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ATA N°549. REUNIAO DO CONSELHO FISCAL DA COMPANHIA DE ENGENHARIA
DE TRAFEGO — CET. Em 24 de janeiro de 2020, as 15h00 (quinze horas). na Rua Bario de
Itapetininga. n® 18, 13° andar, Centro, Sdo Paulo/SP, reuniu-se o0 CONSELHO FISCAL da
COMPANHIA DE ENGENHARIA DE TRAFEGO - CET. contando com a presenga de seus
membros VICENTE AFFONSO OLIVEIRA CALVO, ALEXANDRE BARBOSA,
EDUARDO BETENJANE ROMANO e MANUELITO PEREIRA MAGALHAES
.lffNIOR._ contando com a presenca de ANDREA SYROPULLO VIZZONI. Gerente de Recursos
Humanos, MARCO ANTONIO DOS SANTOS, Gerente de Governanga Corporativa, JULIO
FERNANDO CONDURSI PARANHOS DA SILVA. Gerente de Custos, Or¢amento e
Contabilidade, MAURICIO OZELLO DE CARVALHO, Gerente Financeiro e RODRIGO DO
CARMO MOLINA, Analista de Gestdo — que secretariou a reunidao. Apds as apresentacoes.
iniciaram-se os trabalhos tratando dos seguintes assuntos pautados no PLANO DE
TRABALHO: 1. ASSUNTOS GERALIS. 1.1. Assinatura da ATA da reunido n°548. A Ata foi
assinada pelos conselheiros. 1.2. Apresentagao do novo Gerente de Governanga Corporativa aos
Conselheiros e estes a ele. 2. PLANO DE TRABALHO JANEIRO DE 2020. 2.1. Acompanhar
as Despesas com Pessoal: folha de pagamento e encargos. se esta respeitando os acordos
coletivos, identificar e acompanhar, se existente, a evolugdo de eventual passivo trabalhista:
alocacao do quadro de pessoal: verificar o quantitativo de funcionarios da empresa. as areas nas
quais estdo alocados e analisar a adequacdo deste quadro. A Gerente de recursos humanos
apresentou o assunto informando que ndo existiram alteracdes substanciais nos dados em relagdo
ao més anterior salvo o pagamento do 13° saldrio. 2.2. Situagdo geral das contas. Foi apresentado
o acompanhamento orgamentario referente aos meses de janeiro a dezembro de 2019, sendo
informado que as despesas ocorreram conforme previsto. Em seguida o Gerente de Or¢camentos
e Custos informou que as demonstragoes referentes ao exercicio de 2019 estdo sendo concluidas
e serdo apresentadas no proximo més junto com o parecer da Auditoria Independente e o
calendario para aprovacdo e publicagdo do balango de 2019. 2.3. Analise do fluxo de caixa.
Demonstragdes financeiras: foram apreciadas as demonstragcdes financeiras referente ao més de
dezembro de 2019, as quais se mantiveram como previsto, tendo em vista os valores disponiveis
no Contrato SMT-GAB 01/2019. 3. COMUNICADOS. 3.1. Avaliacio Anual referente ao
exercicio social de 2019. Foi informado aos Conselheiros que a avaliagdo sera enviada até a 1°
semana de fevereiro devendo a mesma ser devolvida impressa e assinada na reunido do dia 14 de
fevereiro de 2020. 4. OUTROS ASSUNTOS. 4.1. Planejamento: Plano de trabalho de janeiro de
2020; 4.1.1. Avaliar plano de investimentos da empresa, Plano de Administracio e Execucio do
Compromisso de Desempenho Institucional; 4.1.2. Acompanhar e aprovar o Aditivo do CDI -
Plano Tatico; 4.1.3. Situac@o geral das contas; e 4.1.4. Analise do fluxo de caixa. Nada mais
havendo a tratar, foi declarada encerrada a reunido as 16h00 (dezesseis horas), da qual se lavrou
a presente ata que, lida e aprovada, e por todos assinada. Sao Paulo, 24 de janeiro de 2020.
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ATA N° 550. REUNIAO DO CONSELHO FISCAL DA COMPANHIA DE
ENGENHARIA DE TRAFEGO - CET. Em 14 de fevereiro de 2020, as 14h15
(quatorze horas e quinze), na Rua Bardo de Itapetininga, n° 18, 13° andar,
Centro, Sao Paulo/SP, reuniu-se o CONSELHO FISCAL da COMPANHIA DE
ENGENHARIA DE TRAFEGO - CET, contando com a presenca de seus
membros VICENTE AFFONSO OLIVEIRA CALVO, ALEXANDRE BARBOSA,
EDUARDO BETENJANE ROMANO e MANUELITO PEREIRA MAGALHAES
JUNIOR, contando com a presenca de TEIDY HIRASAKA, Gerente de Gestao
Estratégica, MARCO ANTONIO DOS SANTOS, Gerente de Governanga
Corporativa, JULIO FERNANDO CONDURSI PARANHOS DA SILVA, Gerente
de Custos, Or¢camento e Contabilidade, MAURICIO OZELLO DE CARVALHO,
Gerente Financeiro, FLAITON DE CASTRO GARZONI, Gestor de Transito,
RODRIGO DO CARMO MOLINA, Analista de Gestao — que secretariou a reuniao
e DENISE CRISTINA GONCALVES LIMA, Assistente de Administragdo. Apos
as apresentacdes, iniciaram-se os trabalhos tratando dos seguintes assuntos
pautados no PLANO DE TRABALHO: 1. ASSUNTOS GERAIS. 1.1.
Recolhimento da Avaliagdo Anual referente ao exercicio social de 2019 enviada
por e-mail em 06/02/2020. A avaliagao foi entregue devidamente preenchida e
assinada por todos os conselheiros. 2. PLANO DE TRABALHO FEVEREIRO
DE 2020. 2.1. Avaliar plano de investimentos da empresa, Plano de
Administracao e Execucado do Compromisso de Desempenho Institucional - CDI.
2.2. Acompanhar e aprovar o Aditivo do CDI — Plano Tatico. No tocante aos itens
2.1. e 2.2., o Gerente de Governancga Corporativa apresentou o Compromisso
de Desempenho Institucional — CDI 2019/2020 aos Conselheiros. Estes, por sua
vez, reforcaram a necessidade do CDI ser discutido no ambito do Conselho,
solicitando a equipe de Governanga que: 1- avaliasse a possibilidade de uma
das metas do CDI ser a redugao da mortalidade no transito; 2- fizesse avaliagao
de eventual parceria com o Movimento Paulista de Seguranga no Transito no
intuito de ajudar a suprir a falta orgamentaria no cumprimento das metas do CDI;
3- numa préxima reuniao apresentasse os produtos que fazem parte do CDI com
as metas da PMSP; e 4- traga novamente o assunto para discussao neste
conselho na reunidao de Abril de 2020 apresentando os dados completos de
seguranca no transito relacionados ao CDI. 2.3. Situacdo geral das contas. Foi
apresentado o acompanhamento orgcamentario referente aos meses de janeiro a
dezembro de 2019, sendo informado que as despesas ocorreram conforme
previsto em razao dos valores disponiveis no Contrato SMT-GAB 01/2019. Em
seguida foram apresentadas as demonstragcbes contabeis preliminares
referentes ao exercicio de 2019, que apresentaram no més de dezembro um
prejuizo acumulado de I o periodo. O Gerente de Orcamentos
e Custos esclareceu aos conselheiros que na préxima reunidao do Conselho em
margo, todos os esclarecimentos serdo apresentados em razao do Relatério de
Auditoria Externa — RAE ja ter sido encerrado e devidamente analisado pelas
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areas da companhia visando a aprovagdo das Demonstragdes Financeiras do
exercicio de 2019. 2.4. Analise do fluxo de caixa. Demonstragdes financeiras:
foram apreciadas as demonstragées financeiras referente ao més de janeiro de
2020, as quais se mantiveram como previsto, tendo em vista os valores
disponiveis. 3. COMUNICADOS. Nao houveram comunicados. 4. OUTROS
ASSUNTOS. 4.1. Planejamento: Plano de trabalho de marco de 2020; 4.1.1.
Analise das Demonstracdes Financeiras encerradas em 31 de dezembro de
2019. Nada mais havendo a tratar, foi declarada encerrada a reunido as 16h00
(dezesseis horas), da qual se lavrou a presente ata que, lida e aprovada, e por
todos assinada. Sao Paulo, 14 de fevereiro de 2020.
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ATA N° 551. REUNIAO DO CONSELHO FISCAL DA COMPANHIA DE ENGENHARIA
DE TRAFEGO - CET. Em 25 de margo de 2020, as 14h30 (quatorze horas e trinta
minutos), na Rua Barao de Itapetininga, n° 18, 13° andar, Centro, Sao Paulo/SP, reuniu-
se 0 CONSELHO FISCAL da COMPANHIA DE ENGENHARIA DE TRAFEGO - CET,
contando com a presenca de seus membros VICENTE AFFONSO OLIVEIRA CALVO,
ALEXANDRE BARBOSA, EDUARDO BETENJANE ROMANO e MANUELITO
PEREIRA MAGALHAES JUNIOR, contando com a presenga de RODRIGO DO
CARMO MOLINA, Analista de Gestao — que secretariou a reunido, MAURICIO OZELLO
DE CARVALHO, Gerente Financeiro e JULIO FERNANDO C. P. DA SILVA, Gerente de
Custos, Orcamento e Contabilidade e Luiz Purcino Neto da Sacho Auditores
Independentes. Iniciados os trabalhos foi explanado aos conselheiros, pela Geréncia de
Orcamento, Custos e Contabilidade, as Demonstragdes dos Resultados do Exercicio
encerrado em 31 de dezembro de 2019, ressaltando que os resultados apurados ao
final do exercicio apontaram para prejuizo contabil de |||} N \2 sequéncia
os conselheiros conheceram o Parecer dos Auditores Independentes sobre as
demonstragdes contabeis no exercicio de 2019 sendo informados que os auditores
independentes aprovaram as demonstragdes contabeis com ressalvas especificadas no
parecer abaixo. Em seguida o representante dos Auditores Independentes explanou
acerca do parecer elaborado informando que todos os trabalhos foram realizados de
acordo com as Normas Técnicas de Contabilidade e estdo passiveis de revisdo
conforme essas mesmas normas. Diante da explanagdo e esclarecimentos
apresentados, os conselheiros aprovaram a emissdo do seguinte: “PARECER DO
CONSELHO FISCAL. Na qualidade de membros do Conselho Fiscal da CET e, no
exercicio das atribuicdes legais e estatutarias, examinamos o Relatério da
Administracdo e as Demonstragdes Financeiras que compreendem: Balanco
Patrimonial, Demonstragdes de Resultado, Mutagdes do Patriménio Liquido, Fluxo de
Caixa e Notas Explicativas, documentos esses relativos ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2018. Com base nos nossos exames e esclarecimentos prestados pela
Administracao no curso do respectivo exercicio e nos relatérios do comité de auditoria
e dos auditores independentes SACHO - Auditores Independentes, de 17 de margo de
2020, o qual apresentou opinido com ressalva destacando: (i) a Companhia de
Engenharia de Trafego — CET, nao desenvolveu o programa voltado a aplicagédo de
testes de recuperabilidade dos bens do ativo imobilizado, em atendimento a norma
contabil NBC TG (R4). Na ocasido da emissao deste relatério, os saldos do grupo
contabil do Imobilizado, encontrava-se em processo de conciliagdo com os respectivos
controles fisicos e financeiros. Nao foi possivel avaliar os efeitos da ndo adogao da
referida pratica contabil, assim como dos eventuais ajustes que deverao ser realizados,
desta forma, nao foi possivel validarmos os referidos saldos apresentados nas
demonstragdes contabeis da Companhia de Engenharia de Trafego — CET, em 31 de
dezembro de 2019. ii) as demonstragdes contabeis em 31 de dezembro de 2019 da
Companhia de Engenharia de Trafego — CET, apresentam Patr:monlo Liquido devedor
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no montante de | Prejuizos Acumulados de N < Capital
Circulante Liquido negativo, no montante de |l Essas demonstragdes

contabeis foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis aplicadas a uma
companhia no curso normal de suas atividades, pressupondo a realizacido dos seus
ativos e os cumprimentos das suas obrigagées no curso normal de suas operagdes. A
continuidade das operagdes da Companhia, dependem de medidas de saneamento
financeiro, através de aportes de recursos pelo Acionista controlador, visando o
equilibrio patrimonial e financeiro de suas atividades. Concluimos que os documentos
acima, em todos os seus aspectos relevantes, estdo adequadamente apresentados e
apds ouvir explicacdo da area correspondente quanto a ressalva (i) (Anexo |) e
deliberamos no sentido de que seja apresentada mensalmente a evolugao dos trabalhos
referentes aos ativos e ao teste de impairment opinamos, por unanimidade, com a
manutengao das ressalvas da Auditoria Independente, pelo seu encaminhamento para
deliberagdo da Assembleia Geral da Companhia, a ser convocada nos termos da Lei n°
6404/76. Os conselheiros. Sao Paulo, 25 de margo de 2020.”. Nada mais havendo a
tratar, o senhor Presidente do Conselho declarou encerrada a reunido as 16h30
(dezesseis horas e trinta minutos), da qual se lavrou a presente ata que, lida e aprovada,
€ por todos assinada. Sdo Paulo, 25 de margo de 2020.

OLIVEIRA CALVO

/

MANUELITO PEREIRA MAGALHAES EDUAR ETENJANE ROMANO

VICENTE

-

JUNIOR Presidente
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II COMPANHIA DE ENGENHARIA DE TRAFEGO

E”

Senhor Gerente.
Ref.: Inventario CET 2019

Inicialmente, reafirmamos que apesar das dificuldades, estamos executando os trabalhos por
meio de regime de teletrabalho (home office), conforme previsto no Decreto 59.283/2020.
expedido em 16 de margo de 2020, que declara situagdo de emergéncia no Municipio de Séo
Paulo ¢ no Aviso Geral 006/20 da CET, vimos mantendo todos os esforgos para dar
continuidade aos seus trabalhos do chamado Inventario Colaborative 2019.

Pelo Planejamento inicial do Departamento de Controle de Bens e Iméveis/DCI, departamento
responsavel pela consolidagdo dos dados. antes desta situagiio emergencial. todo o trabalho
seria concluido no més de maio, conforme demonstramos no quadro abaixo:
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Em margo. seria concluido o encaminhamento dos dados com diveréncias. para revisio e
confirmagdo pelas UO responsaveis pelos bens e informagdes.

Entre os meses de abril ¢ maio. encerrariamos a conferencia e confirmagio dos dados de retomo
das Unidades e iniciariamos os trabalhos de levantamento contabil e de conciliagio.

Entre os meses de abril e maio. encerrariamos o saneamento ¢ a fidelizagiio dos dados de
conciliagdo contabil e entdo. a aplicagdo do teste de impairment e a revisio de Normas e
Procedimentos.

Contudo. com o afastamento dos colaboradores, e a falta de retorno das confirmagiio dos dados

divergentes, estamos prevendo. no minimo, mais 30 dias além do previsto.

GRA, 24/03/2020

LUIZ CARLOS DOS SANTOS
Gerencia de Recursos Administrativos

Sede Administrativa - Rua Barao de Itapetininga, 18 — Republica — S3o Paulo — CEP 01042-000
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ATA N°552. REUNIAO DO CONSELHO FISCAL DA COMPANHIA DE ENGENHARIA
DE TRAFEGO — CET. Em 24 de abril de 2020, as 14h30 (quatorze horas e quinze), na
Rua Barado de ltapetininga, n°® 18, 13° andar, Centro, Sao Paulo/SP, reuniu-se o
CONSELHO FISCAL da COMPANHIA DE ENGENHARIA DE TRAFEGO - CET, por
meio de audioconferéncia, com a participagéo de seus membros VICENTE AFFONSO
OLIVEIRA CALVO, ALEXANDRE BARBOSA, EDUARDO BETENJANE ROMANO e
MANUELITO PEREIRA MAGALHAES JUNIOR, contando também com a presenca de
MARCO ANTONIO DOS SANTOS, Gerente de Governanga Corporativa, JULIO
FERNANDO CONDURSI PARANHOS DA SILVA, Gerente de Custos, Orgcamento e
Contabilidade, MAURICIO OZELLO DE CARVALHO, Gerente Financeiro e RODRIGO
DO CARMO MOLINA, Analista de Gestdo — que secretariou a reunido. Apos as
apresentacoes, iniciaram-se os trabalhos tratando dos seguintes assuntos pautados no
PLANO DE TRABALHO: 1. ASSUNTOS GERAIS. Nao houve. 2. PLANO DE
TRABALHO ABRIL DE 2020. 2.1. Situagdo geral das contas. Foi apresentado o
acompanhamento orgamentario referente aos meses de janeiro e fevereiro de 2020,
sendo informado que as despesas ocorreram conforme previsto em razo dos valores
disponiveis no Contrato com SMT. Em seguida foram apresentadas as preocupacdes
financeiras da empresa em fungdo da COVID-19. Foi informado pelo Gerente Financeiro
que 45% da empresa esta de férias em fungdo da Pandemia enquanto o restante esta
trabalhando em escala de revezamento. Mas ndo & s6, ha também uma queda de
arrecadacdo nas receitas proprias da CET sendo estimado um prejuizo total de
I o ano de 2020 (Esse valor é referente ao déficit orgamentario total
para o ano de 2020 (incluindo déficit inicial de llcrescido da queda na arrecadacao

das receitas proprias de O valor estimado para a gueda na arrecadacao das receitas
proprias €, portanto, de aproximadamente h O Gerente de
Orcamentos e Custos esclareceu aos conselheiros que havera necessidade de

complementacdo do orgamento para a CET conseguir cumprir com todos seus
compromissos no exercicio. Os Conselheiros solicitaram que a Diretoria Colegiada da
CET envie o assunto para a area econdmico financeira do governo informando, o mais
rapido possivel, essa necessidade de suplementagdo do orgamento com copia dos
documentos comprobatdrios do alegado e apresente ao Conselho os encaminhamentos
do tema. 2.2. Andlise do fluxo de caixa. Demonstragées financeiras: foram apreciadas
as demonstragdes financeiras referente ao més de margo de 2020, as quais se
mantiveram como previsto, tendo em vista os valores disponiveis. 3. COMUNICADOS.
Nao houve comunicados. 4. OUTROS ASSUNTOS. 4.1. Planejamento: Plano de
trabalho de maio de 2020; 4.1.1. Atualizagéo do Plano de Trabalho para o Ano de 2020:
€ 4.1.2. Pendéncias de Reunides Anteriores. Nada mais havendo a tratar, foi declarada
encerrada a reunido as 16h00 (dezesseis horas), da qual se lavrou a prese%m;a que,

lida e aprovada, e por todos assinada. Sao Paulo, 24 de abril de 2020.

/-

VICENTE A OLIVEIRA CALVO MANUELITO P'MAGALHAES JUNIOR
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ATA N° 553. REUNIAO DO CONSELHO FISCAL DA COMPANHIA DE ENGENHARIA
DE TRAFEGO - CET. Em 29 de maio de 2020, as 15h00 (quinze horas), na Rua Bar&o
de Itapetininga, n°® 18, 13° andar, Centro, Sdo Paulo/SP, reuniu-se o0 CONSELHO
FISCAL da COMPANHIA DE ENGENHARIA DE TRAFEGO - CET, por meio de
videoconferéncia pelo Microsoft Teams, com a participacao de seus membros VICENTE
AFFONSO OLIVEIRA CALVO, ROBSON DIAS PEREIRA, ALEXANDRE BARBOSA,
EDUARDO BETENJANE ROMANO e MANUELITO PEREIRA MAGALHAES JUNIOR,
contando também com a presenca de MARCO ANTONIO DOS SANTOS, Gerente de
Governanga Corporativa, JULIO FERNANDO CONDURSI PARANHOS DA SILVA,
Gerente de Custos, Orcamento e Contabilidade, MAURICIO OZELLO DE CARVALHO,
Gerente Financeiro, Denise Cristina Gongalves Lima, Assistente de Administracao,
Francis Leicam Carvalho Luz, Estagiario e RODRIGO DO CARMO MOLINA, Analista
de Gestdao — que secretariou a reunido. Apés as apresentagdes, iniciaram-se o0s
trabalhos tratando dos seguintes assuntos pautados no PLANO DE TRABALHO: 1.
ASSUNTOS GERAIS. 1.1. Apresentacdo do Novo Conselheiro Fiscal — Robson Dias
Pereira. O novo conselheiro fiscal se apresentou aos demais membros e estes a ele. 2.
PLANO DE TRABALHO ABRIL DE 2020. 2.1.1. Aprovacao do Plano de Trabalho 2020.
O Plano de Trabalho foi aprovado por unanimidade pelos conselheiros. 2.2. Situacao
geral das contas. Foi apresentado o acompanhamento orcamentario referente aos
meses de janeiro, fevereiro marco e abril de 2020, sendo informado que as despesas
ocorreram conforme previsto em razao dos valores disponiveis no Contrato com a SMT.
Em seguida foram apresentadas novamente as preocupacoes financeiras da empresa
em funcdo da COVID-19. Foi informado novamente pelo Gerente Financeiro que ha uma
gueda de arrecadacgao nas receitas proprias da CET sendo estimado um prejuizo total
de - no ano de 2020. (Esse valor é referente ao déficit orgcamentario total para
0 ano de 2020 (incluindo déficit inicial de acrescido da queda na arrecadacao
das receitas proprias de‘— 03/20 a 06/20). O valor estimado
para a queda na arrecadacao das receitas proprias &, portanto, de aproximadamente [JJj
B < <ais até junho de 2020). O Gerente Financeiro comunicou aos conselheiros
que, com base na Portaria ME 139 de 03/04/2020, foi postergado o pagamento da
COFINS e do PASEP dos meses de abril e maio os quais serdo pagos por uma
compensacao tributaria que a CET tem a receber. O Gerente de Or¢gamentos e Custos
esclareceu aos conselheiros que havera necessidade de complementagdo do
or¢amento para a CET conseguir cumprir com todos seus compromissos no exercicio,
uma vez que, a CET esta com dificuldades em aumentar o seu faturamento. Isto posto,
os Conselheiros, por unanimidade, preocupados com a situagao financeira da empresa
solicitaram a convocagao de reunido por videoconferéncia, o mais breve possivel, com
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o Diretor Presidente da CET para delibera¢des sobre a situacgao financeira da CET Os
conselheiros reiteraram também a necessidade da Diretoria Colegiada da CET enviar o
assunto para a area econdémico financeira do governo informando essa necessidade de
suplementacao do orcamento com copia dos documentos comprobatérios do alegado
devendo ser apresentado ao Conselho os encaminhamentos mensais sobre o tema.
Também solicitaram que o setor competente da Companhia, a luz das recentes
alteragOes legais decorrentes da pandemia, analise a possibilidade de antecipagao de
pagamento por parte da SMT, no contrato mantido entre as partes. 2.3. Analise do fluxo
de caixa. Demonstragdes financeiras: foram apreciadas as demonstracées financeiras
referente ao més de abril de 2020, as quais se mantiveram como previsto, tendo em
vista os valores disponiveis. 3. COMUNICADOS. No tocante as pendéncias de reunibes
anteriores, os conselheiros preferem que as apresentagfes ocorram quando as
reuniées voltarem a ser presenciais apés o encerramento do estado de emergéncia em
razao da COVID-19. Em casos urgentes podera ser feita uma apresentacao por reunido.
4. OUTROS ASSUNTOS. 4.1. Planejamento: Plano de trabalho de junho de 2020; 4.1.1.
Situacdo geral das contas; 4.1.2. Analise do fluxo de caixa; e 4.1.3. Acompanhamento
das despesas de pessoal. Nada mais havendo a tratar, foi declarada encerrada a
reunido as 16h30 (dezesseis horas e trinta minutos), da qual se lavrou a presente ata

EDUARDO BETENJANE ROMANO
Presidente

MANUELIT,

7 o
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S0 OLIVEIRA CALVO
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CONSELHO FISCAL
PLANO DE TRABALHO 2020

1. Introdugao

Tendo em vista as obrigagoes e atribuicdes do Conselho Fiscal previstas na Lei de
Sociedades Andnimas, no Estatuto da Companhia de Engenharia de Trafego — CET e
no Manual do Conselheiro Fiscal, aprovado pela Instrugao Normativa Intersecretarial n®
5 de 24 de abril de 2014, fica estabelecido o seguinte Plano de Trabalho do Conselho
Fiscal da CET para o ano de 2020.

2. Pressupostos e Principios

O presente plano de trabalho tem como pressuposta a ideia de que é necessaria
organizacgao dos trabalhos do Conselho Fiscal para que possam ser atingidos os seus
objetivos de adequada vigilancia sobre o patriménio da empresa e agbes da
Administragao.

Parte-se, igualmente, da constatacdo de que os assuntos sdo variados e que uma
avaliagao integral de todos os topicos tocantes a empresa € impossivel no prazo de
apenas 1(um) ano de mandato dos Conselheiros.

Adota-se, finalmente, como pressuposto o fato de que a Administragdo da empresa é
responsavel pelos esclarecimentos e entrega de informacdes demandadas pelos
Conselheiros, no exercicio de sua fungao.

Partindo-se destes pressupostos, o Conselho Fiscal da empresa buscara maximizar a
efetividade da sua atuagao, selecionando procedimentos e assuntos que entenda mais
relevantes, na forma justificada neste plano de trabalho, para o exercicio de adequada
fiscalizagdo, nos moldes das melhores praticas estabelecidas no Manual do
Conselheiro Fiscal, aprovado pela Instrugdo Normativa Intersecretarial n® 5 de 24 de
abril de 2014.

Em sua atuagdo, o Conselho Fiscal atuara em conformidade com os seguintes
principios, sem exclusao de outros que possam ser aplicaveis:

Proatividade;

e Competéncia;

e Transparéncia;
Confidencialidade e discrigao; e,
Aderéncia a boas praticas.

ré
3. Cronograma /
Reuniao Més Topico Analisado /

« Aprovagao do Plano de Trabalho 20207

1 Maio  Situacao geral das contas;
e Analise do fluxo de caixa.

2 Jarthe « Situagao geral das contas; -'
* Acompanhamento das despesas de pessoal;
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CET companhia de Engenharia de Trafego

¢ Analise do fluxo de caixa.
3 rm oSitgqgéo geral das coptas:
* Analise do fluxo de caixa.
eAnalise de eventuais recomendagées do TCM e da
Auditoria Externa;
4 Agosto | eSituagao geral das contas;
* Acompanhamento das despesas de pessoal:
¢ Analise do fluxo de caixa.
eFiscalizacdo de contratagdes: Verificar regularidade das
contratacbes sob o aspecto do processo licitatorio,
5 Setembro | examinar demonstrativos de Valores a Receber:
 Situacao geral das contas;
e Analise do fluxo de caixa.
eAndlise dos ativos: verificar a regularidade fiscal e de
propriedade dos imoveis; verificar se as disponibilidades de
caixa da empresa estdo depositadas em instituicbes
financeiras oficiais; examinar a composicdo do ativo nao
circulante e verificar a regularidade fiscal e de propriedades
dos ativos; acompanhar a composicao do ativo imobilizado:;
verificar a regularidade das coberturas de seguros;
6 o * Analise dos passivos: verificar se os critérios adotados para
utubro e = o i
provisdes, bem como para contabilizacdo de créditos a
receber como de “liquidagdo duvidosa”, sdo compativeis
com a forma prevista na legislacdo vigente e estao
adequadamente registrados; acompanhar e avaliar a
evolugdo do passivo judicial; atentar ao impacto de
passivos decorrentes de demandas judiciais;
e Situacao geral das contas;
e Analise do fluxo de caixa.
eAnalise dos relatorios semestrais decorrentes do
acompanhamento do Compromisso de Desempenho
Institucional que sao disponibilizados nos meses de
- Noveribro novembro e abril de cada ano;
e Acompanhar o Aditivo do CDI — Plano Tatico:
e Acompanhamento das despesas de pessoal;
e Situacao geral das contas;
e Analise do fluxo de caixa.
eAnalise dos Prejuizos: acompanhar a evolugdgo das
despesas fixas e suas justificativas; verificar, na ocorréncia
de prejuizos acumulados, a possibilidade de reducado do
8 Dezembro | capital social; examinar a possibilidade de capitalizacao de
adiantamentos para futuro aumento de capital:
« Situacao geral das contas;
e Analise do fluxo de caixa.
eAcompanhar as Despesas com Pessoal: folha de
pagamento e encargos, se esta respeitando os acordos
9 Janeiro coletivos, identificar e acompanhar, se existente, a evolugao
de eventual passivo trabalhista; glocagdao do quadro de
pessoal: verificar o quantitativo c]&ﬁncmnarlos da empresa,

./’
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CET companhia de Engenharia de Trafego

deste quadro;
« Situacao geral das contas;
¢ Analise do fluxo de caixa.

as areas nas quais estao alocados e analisar a adequacao

Desempenho Institucional:

e Avaliar plano de investimentos da empresa, Plano de

Administragdo e Execugdo do Compromisso de

* Analise do fluxo de caixa.

10| Fevereiro | | »companhar o Aditivo do CDI — Plano Ttico:
« Situagao geral das contas;
e Analise do fluxo de caixa.
11 Marco *Analise das Demonstragdes Financeiras encerradas em 31
de dezembro de 2020.
12 Abril e Situacao geral das contas;

O Conselho Fiscal ira também:

a) Acompanhar a implementagdo e aprovar as novas ferramentas e diretrizes
trazidas pela Lei n® 13.303, de 30 de junho de 2016, em especial os seguintes

itens:
e Alteragdes no Estatuto Social;
¢ Politica de transacao com Partes Relacionadas:
¢ Politica de Divulgacao de Informagdes:;
¢ Politica de Distribuicao de Dividendos:
e Cadigo de Conduta e Integridade;
e Auditoria Interna;
e Comité de Auditoria Estatutaria:
e Comité de elegibilidade;
» Area de Compliance.

b) Acompanhar e solicitar que o SADIN — Sistema de Acompanhamento da
Administragao Indireta seja devidamente preenchido em conformidade com a Lei
n® 13.303/2016, Decreto n® 53.916/2013, Lei de Transparéncia LC 131/2009, e

Portaria SF n° 266/2016 — Semestral.

4. Disposigoes Finais

Em razao da natureza dinamica da entidade, o presente plano de trabalho pode vir a
ser revisado, a qualquer momento, por entendimento da unanimidade dos Conselheiros
Fiscais da Companhia de Engenharia de Trafego — CET, sempre buscando a maior
eficacia do trabalho de fiscalizagao das agdes da Administragdo, no interesse dos

acionistas.

O Conselho Fiscal solicitara, a cada reunido, que a Admlnlstr
todas as certiddes negativas de débitos fazendarios, solicitar
impossibilidade de apresentacao dos documentos.

~
//

apresente copia de }

esclarec;n;ntos na ¢
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CET companhia de Engenharia de Trafego

O Conselho Fiscal mantera tabela de “pendéncias”, na qual constem as solicitagoes
realizadas por cada Conselheiro Fiscal, com informagdo da reunido em que foi feita a
solicitacao, e status de atendimento pela Administragao da empresa.

Por estarem integralmente de acordo com o contido, assinam a presente em 4 (quatro)
vias.

EDUA BETENJANE ROMANO
Presidente

S0 OLIVEIRA CALVO

AL/I;X—A’QD&E BARBOSA

OBSON DIAS PEREIRA

MANUELITO PEREIRA MAGALHAES JUNIOR

Aua Barao de ltapetininga. 18 Fone PABX 3396-8000
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ATA N° 554. REUNIAO EXTRAORDINARIA DO CONSELHO FISCAL DA
COMPANHIA DE ENGENHARIA DE TRAFEGO — CET. Em 10 de junho de 2020, as
15h00 (quinze horas), na Rua Barédo de Itapetininga, n® 18, 13° andar, Centro, Sao
Paulo/SP, reuniu-se 0 CONSELHO FISCAL da COMPANHIA DE ENGENHARIA DE
TRAFEGO - CET, por meio de videoconferéncia pelo Microsoft Teams, com a
participacdo de seus membros VICENTE AFFONSO OLIVEIRA CALVO, ROBSON
DIAS PEREIRA, ALEXANDRE BARBOSA, EDUARDO BETENJANE ROMANO e
MANUELITO PEREIRA MAGALHAES JUNIOR, contando também com a presenca de
ROBERTO LUCCA MOLIN, Diretor Administrativo e Financeiro, DANIELA LASELVA
REBELO, Gerente de Governanca Corporativa, JULIO FERNANDO CONDURSI
PARANHOS DA SILVA, Gerente de Custos, Orgcamento e Contabilidade, MAURICIO
OZELLO DE CARVALHO, Gerente Financeiro, DENISE CRISTINA GONCALVES LIMA,
Assistente de Administracdo, FRANCIS LEICAM CARVALHO LUZ, Estagiario e
RODRIGO DO CARMO MOLINA, Analista de Gestao — que secretariou a reunido. Apos
as apresentagdes, iniciaram-se os trabalhos tratando dos seguintes assuntos pautados
no PLANO DE TRABALHO: 1. ASSUNTOS GERAIS. 1.1. Pendéncias da Reunido n°®
553 - Reunido extraordinaria, por videoconferéncia, com o Diretor Administrativo e
Financeiro da CET para deliberagdes sobre a situagao financeira da CET. Inicialmente
os Conselheiros informaram ao Diretor Administrativo e Financeiro suas preocupacdes
de como a Diretoria da CET planeja enfrentar a situacdo, uma vez que, apesar da queda
nas receitas proprias da Companhia as despesas nZo diminuem num prejuizo anual
estimado até o momento em [ llllde reais. O Diretor Administrativo e Financeiro
esclareceu aos membros do Conselho que a Companhia estima uma economia de cerca
de I com o ndo pagamento do PPR/2020 aos empregados, além do nio
pagamento de reajuste salarial aos empregados no ano corrente e salienta que tais
acoes ja foram aprovadas pela Diretoria, pelo Conselho de Administracdo e pela JOF
faltando apenas o acordo com os Sindicatos que representam os empregados da
Companhia. Aduz ainda o Diretor que a CET pode fazer mais economias com o
cancelamento de licitagdes contempladas sendo cerca de|JJllllcom uniformes,

com licencas de Microsoft Office 365 e outrosHEE™ servicos de locacao
de computadores para a Companhia salientando por fim que esses dois ultimos itens
servem para atendimento a nova Lei Geral de Protecdo de Dados. Foi sugerido pelos
membros do Conselho a realizacdo de estudos sobre os gastos da CET com cargos
comissionados, uma vez que nao ha multa de 40% para desligamento, com base em
decisdo do STF, no intuito de auxiliar a negociagcdo com a Prefeitura na obtencdo de
mais recursos financeiros para a empresa. Os conselheiros solicitaram a Diretoria
Administrativa e Financeira que elabore e apresente na préxima reunido um plano de
contingéncia a essa situagao além de nimeros exatos sobre as possiveis economias
que podem ser realizadas pela CET. Salientaram que esse plano devera ser levado a
Secretaria da Fazenda para solicitar mais recursos. O conselheiro Manuelito
comprometeu a auxiliar no agendamento dessa reunido com a Secretaria da Fazepfla.
O Diretor Administrativo e Financeiro relatou que a CET esta com um pregéo paralisado
pelo TCM para contratagdo de consultoria para recuperacdo de créditos tributarios
(PASEP) e que tal certame auxiliaria muito nesse momento conturbado. Os conselheiros
reconheceram a importancia desse tema. No tocante a Zona Azul, apesar da mesma
estar em processo de transicdao para a iniciativa privada, o Conselheiro Manuelito
entende que a CET nao pode mais contar com recursos oriundos dessa receita, apesar

Aua Bario de Napetininga, 18 Fone PABX 3396-8000
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do prazo de transi¢do para a iniciativa privada ir até 2021. Foi sugerido um alinhamento
com a Secretaria Municipal de Mobilidade e Transporte — SMT para evitar novas
despesas orgamentarias, uma vez que, o problema é financeiro, devendo ser observado
com muita cautela as despesas de pessoal da companhia. 2. COMUNICADOS. Nao
houve. 3. OUTROS ASSUNTOS. Nao houve. Nada mais havendo a tratar, foi declarada
encerrada a reuniao as 16h00 (dezesseis horas), da qual se lavrou a presente ata que,
lida e aprovada, e por todos assinada. Sao Paulo, 10 de junho de 2020. .,

EDUARDO BETENJANE ROMANO MANUELIT . MAGALHAES
Presidente JUNI?
S 24 / )
ALEXANDRE BARBOSA VICENTE 5OLIVEIRA CALVO
/

ROBSON DIAS PEREIRA

Aua Barao de lapetininga, 18 Fone PABX 3396-8000

CEF 01042-000 www.cetsp.com.br



CET Companhia de Engenharia de Trafego

CONSELHO FISCAL
ATA N°555

CNPJ N° 47.902.648/0001-17
NIRE 3530004507-6 Folha n°

ATA N° 555. REUNIAO EXTRAORDINARIA DO CONSELHO FISCAL DA
COMPANHIA DE ENGENHARIA DE TRAFEGO - CET. Em 26 de junho de 2020,
as 13h30 (treze horas e trinta minutos), na Rua Barao de Itapetininga, n°® 18, 13°
andar, Centro, Sao Paulo/SP, reuniu-se o CONSELHO FISCAL da COMPANHIA
DE ENGENHARIA DE TRAFEGO - CET, por meio de videoconferéncia pelo
Microsoft Teams, com a participacdo de seus membros VICENTE AFFONSO
OLIVEIRA CALVO, ROBSON DIAS PEREIRA, ALEXANDRE BARBOSA,
EDUARDO BETENJANE ROMANO e MANUELITO PEREIRA MAGALHAES
JUNIOR, contando com a presenca de RAFAEL RODRIGUES DE OLIVEIRA,
Superintendente de Recursos Humanos, DANIELA LASELVA REBELO, Gerente de
Governanca Corporativa, JULIO FERNANDO CONDURSI PARANHOS DA SILVA,
Gerente de Custos, Orgamento e Contabilidade, MAURICIO OZELLO DE
CARVALHO, Gerente Financeiro, DENISE CRISTINA GONCALVES LIMA,
Assistente de Administracdo, FRANCIS LEICAM CARVALHO LUZ, Estagiario e
RODRIGO DO CARMO MOLINA, Analista de Gestdo — que secretariou a reunido.
Apos as apresentacdes, iniciaram-se os trabalhos tratando dos seguintes assuntos
pautados no PLANO DE TRABALHO: 1. ASSUNTOS GERAIS. Nao houve. 2.
PLANO DE TRABALHO JUNHO DE 2020. 2.1.1. Acompanhamento das despesas
de pessoal. O Superintendente de Recursos Humanos, ante o envio prévio aos
Conselheiros de apresentacao sobre o assunto, colocou-se a disposicdo para
questionamentos. Os conselheiros solicitaram mais esclarecimentos sobre o
“Quadro Reabilitagao” sendo informado que se tratam de processos previdenciarios
onde as maiores causas de afastamento dos empregados s&o: 1- Ortopedia, 2-
Psiquiatria e 3- Neurologia. Ato continuo, foi questionado se ha uma segunda
avaliagdo quando do retorno dos empregados afastados. Essa informacdo sera
trazida numa préxima reunido desse Conselho pelo Superintendente de Recursos
Humanos. Foi informado também que ha fiscalizagdo, que sio realizados exam

periddicos e que em nenhum momento foi identificada fraude em relatério mégfco.
Também foi solicitado pelos Conselheiros esclarecimentos sobre o pagamento de
horas dos empregados do grupo de risco que nao estao em regime de teletrabalho.
Foi explicado pelo Superintendente de Recursos Humanos que a CET esta em ]Dﬂ
consonancia com a Medida Proviséria n® 927 que instituiu o regime de teletrabalho '

e o banco de horas a pagar para os empregados e que, ja com o acordo do sindicato,
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as horas serdo pagas de segunda a sexta feira apds o término do estado de
emergéncia respeitando-se o limite minimo de 30 minutos e maximo de 2 horas por
dia de trabalho sendo preservados todos os beneficios estipulados em acordo
coletivo aos empregados afastados, com excecao do Vale Transporte. 2.2. Situacéo
geral das contas. Foi apresentado o acompanhamento orcamentario referente aos
meses de janeiro, fevereiro, margo, abril e maio de 2020, sendo informado que as
despesas ocorreram conforme previsto em razdo dos valores disponiveis no
Contrato com a SMT. Em seguida foram ressaltadas novamente as preocupacéoes
financeiras da empresa, com a queda nas receitas proprias, em funcdo da Pandemia
COVID-19. Os conselheiros esclareceram que esses assuntos estdo encaminhados
pois foram discutidos especificamente na reunido n°® 554 deste Conselho Fiscal. Foi
informado novamente pelo Gerente Financeiro que com a queda nas receitas
préoprias, em funcao da Pandemia COVID-19, com base nas Portarias ME 139 de
03/04/2020 e 245 de 15/06/2020, foi postergado o pagamento do INSS da COFINS
e do PASEP, razéo pela qual a CET apresentou um saldo positivo em conta de cerca

desses impostos para pagamento posterior. O Gerente de Orcamentos e Custos
esclareceu aos conselheiros que a CET ja nao conta com a receita propria da Zona
Azul a partir do dia 15 de outubro de 2020, uma vez que, esta sendo transferida para
a iniciativa privada. E frisou que havera necessidade de complementacédo do
orcamento para a CET conseguir cumprir com todos seus compromissos no
exercicio, uma vez que, a Companhia esta com dificuldades em aumentar o seu
faturamento. Ressaltou também a existéncia de processo de suplementacao para a
empresa, para o pagamento das Despesas de Exercicios Anteriores — DEAs que
estava aguardando deliberagao da Junta Orcamentario-Financeira — JOF no dia de

hoje. 2.3. Analise do fluxo de caixa. Demonstragdes Financeiras: foram apreciadas
as demonstragdes financeiras referente ao més de maio de 2020, as quais se
mantiveram como previsto, tendo em vista os valores disponiveis. 2.
COMUNICADOS. Nao houve. 3. OUTROS ASSUNTOS. Nao houve. 4. OUTROS
ASSUNTOS. 4.1. Planejamento: Plano de trabalho de julho de 2020; 4.1.1. Situacao
geral das contas; 4.1.2. Analise do fluxo de caixa; e 4.1.3. Pendéncias de Reunides J) P
Anteriores — ATA n° 548 — Solicitado pelos conselheiros um posicionamento do atual

petminga. 18 Fone PABX 3396-8000
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andamento da mediacao de conflito presente no SEI n® 6021.2019/0039541-0. Nada
mais havendo a tratar, foi declarada encerrada a reunio as 14h00 (quatorze horas),
da qual se lavrou a presente ata que, lida e aprovada, e por todos assinada. Sao
Paulo, 26 de junho de 2020.

EDUARDO BETENJANE ROMANO P. MAGALHAES
Presidente

ALEXAN‘E).RE BARBOSA VICENT bLIVEIRA CALVO

b
ROBSON DIA REIRA
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ATA N° 556. REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO FISCAL DA
COMPANHIA DE ENGENHARIA DE TRAFEGO - CET. Em 24 de julho de 2020,
as 13h30 (treze horas e trinta minutos), na Rua Barao de Itapetininga, n® 18, 13°
andar, Centro, Sao Paulo/SP, reuniu-se o CONSELHO FISCAL da
COMPANHIA DE ENGENHARIA DE TRAFEGO - CET, por meio de
videoconferéncia pelo Microsoft Teams, com a participacdo de seus membros
VICENTE AFFONSO OLIVEIRA CALVO, ROBSON DIAS PEREIRA,
ALEXANDRE BARBOSA, EDUARDO BETENJANE ROMANO e MANUELITO
PEREIRA MAGALHAES JUNIOR, contando com a presenca de JULIO
FERNANDO CONDURSI PARANHOS DA SILVA, Gerente de Custos,
Orgamento e Contabilidade, MAURICIO OZELLO DE CARVALHO, Gerente
Financeiro, RAFAEL CONRADO FIGUEREDO ALVES, Supervisor do
Departamento de Gestao de Risco e Controles Internos, RODRIGO DO CARMO
MOLINA, Analista de Gestao — que secretariou a reunido, DENISE CRISTINA
GONCALVES LIMA, Assistente de Administragigo e FRANCIS LEICAM
CARVALHO LUZ, Estagiario. Ap6s as apresentagoes, iniciaram-se os trabalhos
tratando dos seguintes assuntos pautados no PLANO DE TRABALHO: 1.
ASSUNTOS GERAIS. 1.1. Eleicdo de Presidente do Conselho referendando
todas as agdes a partir de 27/05/2020. Nos termos da pauta, os Conselheiros,
por unanimidade, reelegeram o Conselheiro Eduardo Betenjane Romano como
Presidente do Conselho Fiscal da CET com mandato até a reunido ordinaria do
Conselho que sera realizada em julho de 2021. 2. PLANO DE TRABALHO
JULHO DE 2020. 2.1.1. Pendéncias de Reunites Anteriores — 548 — Solicitado

’/
1/.

pelos conselheiros um posicionamento do atual andamento da mediacao de /

conflito presente no SEI n® 6021.2019/0039541-0. O assunto foi apresentado aof
Conselheiros sendo explanado os ultimos andamentos do assunto. Sem maiores
questionamentos os Conselheiros deram o assunto por superado, uma vez que,
o tema ja foi encaminhado pela CET. 2.2. Situagdo geral das contas. Foi
apresentado o acompanhamento orgamentario referente aos meses de janeiro,
fevereiro, margo, abril, maio e junho de 2020, sendo informado que as despesas
ocorreram conforme previsto em razédo dos valores disponiveis no Contrato com
a SMT. Em seguida, foi explicado aos conselheiros que a CET prevé uma

economia de de reais com o nao

A
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pagamento do PPR — Plano de Participacao nos Resultados aos empregados.
Mas nao e s6, com a reducao do reajuste previsto aos empregados para 2,5% é
prevista também uma economia de cerca de| |

reais) deixando a Companhia com um déficit estimado de |

| | valor este igual ao déficit que a companhia
possuia no inicio do ano. Ato continuo, ressaltou também que a CET ira receber
[ | referentes ao pagamento das Despesas
de Exercicios Anteriores — DEAs que foram liberados pela Junta Orcamentario-
Financeira — JOF. Nesse sentido, para encerrar 0 ano a empresa necessitara de
um aporte no orgcamento no valor aproximado de | |
[——1de reais), valor este, que segundo o Gerente de Orcamentos e Custos
ja foi atualizado junto a Secretaria da Fazenda. 2.3. Analise do fluxo de caixa.
Demonstragdes Financeiras: foram apreciadas as demonstragdes financeiras
referente ao més de junho de 2020, as quais se mantiveram como previsto, tendo
em vista os valores disponiveis. 3. COMUNICADOS. Os Conselheiros
solicitaram aos representantes da Diretoria Administrativa explicacées pela
aquisicao de uniformes que sera feita pela empresa, uma vez que, da reuniao
554 depreendeu-se que tal compra nao iria ocorrer em 2020 no intuito de
economizar. Foi informado aos conselheiros que processo licitatorio foi iniciado,
porém o gasto ira ocorrer apenas em 2021 e como se trata de EPI's era
necessario dar inicio ao certame. 4. OUTROS ASSUNTOS. 4.1. Planejamento:
Plano de trabalho de agosto de 2020; 4.1.1. Andlise de eventuais
recomendacdes do TCM e da Auditoria Externa; 4.1.2. Acompanhamento das

despesas de pessoal; 4.1.3. Situagao geral das contas; 4.1.4. Analise do fluxo ,/"'

de caixa; 4.1.5. Pendéncias de Reunides Anteriores — 550 — CDI — Apresenta?o/
6

dos dados completos de seguranga no transito relacionados ao CDI; 4.1.6.
Relatorio COGEAI - CDI 2019/2021 — Apresentagao aos membros do Conselho
Fiscal para conhecimento e o de acordo; e 4.1.7. Pendéncias de Reunides
Anteriores — 554 — 4.1.7.1. Os conselheiros solicitaram a Diretoria Administrativa
e Financeira que elabore e apresente um plano de contingéncia a essa situagéo

além de numeros exatos sobre as possiveis economias que podem ser /

realizadas pela CET — 4.1.7.2. Foi sugerido pelos membros do Conselho a F

realizagao pela Diretoria Administrativa de estudos sobre os gastos da CET com
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cargos comissionados, uma vez que, ndo ha multa de 40% para desligamento,
com base em decisdo do STF, no intuito de auxiliar a negociacdo com a
Prefeitura na obtengao de mais recursos financeiros para a empresa. Nada mais
havendo a tratar, foi declarada encerrada a reuniao as 14h00 (quatorze horas),

da qual se lavrou a presente ata que, lida e aprovada, e por todos assinada. Sao
Paulo, 24 de julho de 2020.

TENJANE ROMANO MANUELITO P. MAGALHAES

EDUAR ‘

Presidente JUNIOR

4/’
/ ;(C» - _~ / /

ALEXANDRE BARBOSA VICENTE —AFFONSO  OLIVEIRA

o CALVO }
" ROBSON DIAS PEREIRA

Aua Bardo de tapetininga, 18 Fone PABX 3396-8000

CEP 01042-000 www.cetsp.com br



CET Companhia de Engenharia de Trafego

CONSELHO FISCAL
ATA N° 557

CNPJ N° 47.902.648/0001-17
NIRE 3530004507-6 Folha n°

ATA N° 557. REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO FISCAL DA
COMPANHIA DE ENGENHARIA DE TRAFEGO - CET. Em 21 de agosto de
2020, as 15h00 (quinze horas e trinta minutos), na Rua Bar&o de Itapetininga, n°
18, 13° andar, Centro, Sao Paulo/SP, reuniu-se o CONSELHO FISCAL da
COMPANHIA DE ENGENHARIA DE TRAFEGO - CET, por meio de
videoconferéncia pelo Microsoft Teams, com a participagdo de seus membros
VICENTE AFFONSO OLIVEIRA CALVO, ROBSON DIAS PEREIRA,
ALEXANDRE BARBOSA, EDUARDO BETENJANE ROMANO e MANUELITO
PEREIRA MAGALHAES JUNIOR, contando com a presenca de JULIO
FERNANDO CONDURSI PARANHOS DA SILVA, Gerente de Custos,
Orgcamento e Contabilidade, DONIZETE FRANCISCO DOS SANTOS,
Supervisor do Departamento Financeiro, TEIDY HIRASAKA, Gerente de Gestao
Estratégica, CRISTINA MARIA SOJA, Gestora de Transito, DANIELA LASELVA
REBELO, Gerente de Governanga Corporativa, RODRIGO DO CARMO
MOLINA, Analista de Gestao — que secretariou a reuniao, DENISE CRISTINA
GONCALVES LIMA, Assistente de Administracio e FRANCIS LEICAM
CARVALHO LUZ, Estagiario. Apos as apresentacoes, iniciaram-se os trabalhos
tratando dos seguintes assuntos pautados no PLANO DE TRABALHO: 1.
ASSUNTOS GERAIS. Nao houve. 2. PLANO DE TRABALHO AGOSTO DE
2020. 2.1. Relatério COGEAI - CDI 2019/2021 — Apresentagao aos membros do
Conselho Fiscal para conhecimento e o de acordo. O Gerente de Gestao
Estratégica ndo conseguiu apresentar o assunto na integra em razao dos
problemas técnicos apresentados na Internet que inviabilizaram
compartilhamento dos arquivos da apresentagdo. Todavia, quando da
apresentagao ja nao era mais tempestiva qualquer manifestacdo sobre o
assunto. Isto posto, os Conselheiros tomaram ciéncia do Relatorio, solicitam o
encaminhamento desse material e solicitaram a diretoria da CET que, em até 90
dias, apresente o andamento das recomendagdes exaradas no relatério pelo
COGEAI sobre o Plano de Salude dos Empregados e a nova Jornada de
Trabalho Operacional. 2.2. Pendéncias de Reunides Anteriores — 550 — CDI — /
Apresentacao dos dados completos de seguranga no transito relacionados ao /
CDI. O Gerente de Gestao Estratégica esclareceu aos Conselheiros que os / |
produtos do CDI sao as agdes que a CET faz e se dedica para cumprir o Plano 9 P
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de Metas. Entretanto, o assunto foi retirado de pauta, por solicitagao dos
Conselheiros, em razdo dos problemas técnicos apresentados na Internet que
inviabilizaram o compartilhamento dos arquivos da apresentagdo. Logo, os
Conselheiros solicitaram que o tema fosse colocado novamente em pauta
quando da ocorréncia de uma reuniao presencial do Conselho Fiscal. 2.3.
Analise de eventuais recomendacdes do TCM e da Auditoria Externa. Foi
informado aos membros do Conselho Fiscal que o Relatério Anual de
Fiscalizagado 2019 — RAF ainda nao foi entregue pelo TCM a CET. Foi informado
também que ja foi registrada no ultimo dia 12/08/2020, na Junta Comercial do
Estado de Sao Paulo — JUCESP, a Ata da Assembleia Geral Ordinaria de 2020
sendo que, apos a comprovacao desse registro junto ao Tribunal de Contas do
Municipio a Corte de contas encaminhara a CET o Relatério Anual de
Fiscalizacao 2019. No tocante a Auditoria Externa foi relatado aos Conselheiros
que o processo de contratagcao esta na Superintendéncia de Assuntos Juridicos
para ajustes e que tao logo o contrato esteja assinado a SACHO ja estara
executando seus servicos. 2.4. Acompanhamento das despesas de pessoal. Por
solicitacao do Superintendente de Recursos Humanos, com a concordancia dos
Conselheiros, o assunto foi retirado de pauta e sera apresentado na reuniao do
proximo meés. 2.5. Situacao geral das contas. Foi apresentado o
acompanhamento orcamentario referente aos meses de janeiro, fevereiro,
marcgo, abril, maio, junho e julho de 2020, sendo informado que as despesas
ocorreram conforme previsto em razao dos valores disponiveis no Contrato com
a SMT. Em seguida, foi explicado aos conselheiros que a CET recebeu [l

I <c"<rcs 20 pagamento das Despesas

de Exercicios Anteriores — DEAs que foram liberados pela Junta Orgamentario-

Financeira = JOF restando_ a serem liberados }m/

DEAs. 2.6. Analise do fluxo de caixa. Demonstragcdes Financeiras: fgram
apreciadas as demonstragdes financeiras referente ao més de julho de 2020, as
quais se mantiveram como previsto, tendo em vista os valores disponiveis. 3.
COMUNICADOS. Preocupados com a situacao financeira da Companhia os

Conselheiros solicitaram a Diretoria Administrativa e Financeira, para a préoxima /

reuniao, uma apresentacao detalhada sobre as economias feitas pela CET
durante o periodo da Pandemia, uma vez que, no entendimento dos
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Conselheiros os contratos de Seguranca, Limpeza, Manutengéo e Locacéo de
Veiculos entre outros poderiam ter tido alguma reducao. 4. OUTROS
ASSUNTOS. 4.1. Planejamento: Plano de trabalho de setembro de 2020; 4.1.1.
Fiscalizagcao de contratagdes: Verificar regularidade das contratagées sob o
aspecto do processo licitatorio, examinar demonstrativo de Valores a Receber:
4.1.2. Situagao geral das contas; 4.1.3. Analise do fluxo de caixa: e 4.1.4.
Pendéncias de Reunides Anteriores — 554 —4.1.7.1. Os conselheiros solicitaram
a Diretoria Administrativa e Financeira que elabore e apresente um plano de
contingéncia a essa situacao além de numeros exatos sobre as possiveis
economias que podem ser realizadas pela CET — 4.1.7.2. Foi sugerido pelos
membros do Conselho a realizagao pela Diretoria Administrativa de estudos
sobre os gastos da CET com cargos comissionados, uma vez que, nao ha multa
de 40% para desligamento, com base em decisao do STF, no intuito de auxiliar
a negociagao com a Prefeitura na obtengao de mais recursos financeiros para a
empresa. Nada mais havendo a tratar, foi declarada encerrada a reunido as
16h30 (dezesseis horas e trinta minutos), da qual se lavrou a presente ata que,

MAGALHAES
Presidente

e

/é’ L e V;

P Ll J E
ALEXANDRE BARBOSA VICENTE
-~ CALVO

e

NSO OLIVEIRA

ROBSON DIAS PEREIRA

-
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ATA N° 558. REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO FISCAL DA
COMPANHIA DE ENGENHARIA DE TRAFEGO - CET. Em 25 de setembro de
2020, as 15h00 (quinze horas € trinta minutos), na Rua Barao de Itapetininga, n°
18, 13° andar, Centro, Sao Paulo/SP, reuniu-se 0 CONSELHO FISCAL da
COMPANHIA DE ENGENHARIA DE TRAFEGO - CET, por meio de
videoconferéncia pelo Microsoft Teams, com a participagao de seus membros
VICENTE AFFONSO OLIVEIRA CALVO, ROBSON DIAS PEREIRA,
ALEXANDRE BARBOSA, EDUARDO BETENJANE ROMANO e MANUELITO
PEREIRA MAGALHAES JUNIOR, contando com a presenca de ROBERTO
LUCCA MOLIN, Diretor Administrativo e Financeiro, LUIS MAURICIO
CAPELACHE SANTOS, Superintendente Administrativo, JULIO FERNANDO
CONDURSI PARANHOS DA SILVA, Gerente de Custos, Orgamento e
Contabilidade, MAURICIO OZELLO DE CARVALHO, Gerente Financeiro,
DANIELA LASELVA REBELO, Gerente de Governanca Corporativa, RODRIGO
DO CARMO MOLINA, Analista de Gestao — que secretariou a reuniao, DENISE
CRISTINA GONGALVES LIMA, Assistente de Administragao e FRANCIS
LEICAM CARVALHO LUZ, Estagiario. Apos as apresentacoes, iniciaram-se 0s
trabalhos tratando dos seguintes assuntos pautados no PLANO DE
TRABALHO: 1. ASSUNTOS GERAIS. Nao houve. 2. PLANO DE TRABALHO
SETEMBRO DE 2020. 2.1. Pendéncias de Reunioes Anteriores — 554 — 2.1.1.
Os conselheiros solicitaram a Diretoria Administrativa e Financeira que elabore

e apresente um plano de contingéncia a essa situagao além de numeros exatos
sobre as possiveis economias que podem ser realizadas pela CET — 2.1.2. Foi
sugerido pelos membros do Conselho a realizagao pela Diretoria Administrativ
de estudos sobre os gastos da CET com cargos comissionados, uma vez
nao ha multa de 40% para desligamento, com base em decisao do STF, no
intuito de auxiliar a negociagao com a Prefeitura na obtengao de mais recursos
financeiros para a empresa. 2 2. Pendéncias de Reunioes Anteriores — 557 — /
2.2.1. Preocupados com a situagao financeira da Companhia 0s Conselheiros
solicitaram a Diretoria Administrativa e Financeira, para a préxima reuniao, uma
apresentacao detalhada sobre as economias feitas pela CET durante 0 periodo
da Pandemia, uma vez que, no entendimento dos Conselheiros os contratos de

/ ? Q
Seguranga, Limpeza, Manutengao e Locagao de Veiculos entre outros poderiam jﬁy’
F
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ter tido alguma redugao. Os itens 2.1 e 2.2 foram apresentados pelo Diretor
Administrativo e Financeiro nos termos do Anexo |. Todos os questionamentos
feitos foram respondidos e a solicitagdo foi considerada atendida pelos
Conselheiros. Cumpre ressaltar que nos contratos mencionados no item 2.2, ndo
foi possivel redugao, uma vez que, apesar da Pandemia os servigos continuaram
sendo prestados. Nesse sentido, vale ressaltar que houve o incremento na
prestacao de servicos de limpeza para atender os padrées requeridos em fungao
da COVID-19. 2.3. Fiscalizacao de contratagdes: Verificar regularidade das
contratagbes sob o aspecto do processo licitatorio, examinar Demonstrativos de
Valores a Receber. O Gerente Financeiro apresentou os Demonstrativos de
Valores a Receber nos termos do Anexo Il. Todos os questionamentos foram
respondidos e o assunto foi considerado esclarecido pelos Conselheiros. 2.4.
Situacao geral das contas. Foi apresentado o acompanhamento orgamentario
referente aos meses de janeiro, fevereiro, margo, abril, maio, junho, julho e
agosto de 2020, sendo informado que as despesas ocorreram conforme previsto
em razao dos valores disponiveis no Contrato com a SMT. Em seguida, foi
explicado aos conselheiros que em fungao do aumento com as receitas de Zona
Azul, o nao pagamento do Programa de Participagao nos Resultados — PPR aos
empregados e a nao concessao de reajuste aos mesmos, o déficit estimado pela
CET para o encerramento do exercicio passou de R$
I 25 Anciise do fluxo de caixa.
Foram apreciadas as demonstragdes financeiras referente ao més de agosto (y
2020, as quais se mantiveram como previsto, tendo em vista os valores
disponiveis. Devendo ser ressaltado o aumento dos gastos com o Plano de
Saude dos Empregados em fungdo do aumento do nimero de internagées por
COVID-19 e que as receitas com Zona Azul cresceram acima do esperado. Foi
informado também que foi realizado o pagamento de R$_
referentes 8 COFINS/PASEP que estavam suspensos em razao da
pandemia. 3. COMUNICADOS. 3.1. Agendamento de Assinatura de Atas e
Documentos Pendentes. Foi informado aos membros do Conselho que a partir
da proxima semana sera realizado contato individual com cada um deles no
intuito de coletar assinaturas em documentos pendentes. 4. OUTROS
ASSUNTOS. 4.1. Planejamento: Plano de trabalho de outubro de 2020: 4.1.1.

N\
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Pendéncias de Reunides Anteriores — 550 — CDI — Apresentacdao dos dados
completos de seguranga no transito relacionados ao CDI; 4.1.2. Analise dos
ativos: verificar a regularidade fiscal e de propriedade dos imoveis; verificar se
as disponibilidades de caixa da empresa estdao depositadas em instituicbes
financeiras oficiais; examinar a composig¢ao do ativo n&o circulante e verificar a
regularidade fiscal e de propriedades dos ativos; acompanhar a composicao do
ativo imobilizado; verificar a regularidade das coberturas de seguros; 4.1.3.
Analise dos passivos: verificar se os critérios adotados para provisées, bem
como para contabilizagao de créditos a receber como de “liquidagao duvidosa”,
sao compativeis com a forma prevista na legislagdo vigente e estao
adequadamente registrados; acompanhar e avaliar a evolugao do passivo
judicial; atentar ao impacto de passivos decorrentes de demandas judiciais;
4.1.4. Acompanhamento das despesas de pessoal; 4.1.5. Situacdo geral das
contas; e 4.1.6. Anadlise do fluxo de caixa. Nada mais havendo a tratar, foi
declarada encerrada a reunido as 16h00 (dezesseis horas), da qual se lavrou a
presente ata que, lida e aprovada, e por todos assinada. Sao Paulo, 25 de
setembro de 2020.

=~ .
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‘ /WC‘ , 3.
ED BETENJANE ROMANO MANUELITCJ)_/ P. MAGALHAES

Presidente JUNIOR
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ALEXANDRE BARBOSA VICENTE
7 CALVO

ROBSON DIAS PEREIRA
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ANEXO |

et @;ﬁfésl s
D|retor|a Admmlstratlva e Financeira
Reunidao Conselho Fiscal — 25/09/20

CARGOS EM COMISSAO
PREVIA (RESCISAO)

PREVIA RESCISAD
T A" 30/09/2020 * | s

ASSESSOR DIRETORIA l S R$356.408,58 RS 39.600,95
ASSESSOR DIRETORIA I 10 RS324.38241 RS 32.438,24
ASSESSOR DIRETORIA 111 12 RS313.54442 RS 26.128,70
ASSESSOR DIRETORIA IV 10 R$162.494,74 RS 16.249,47
ASSESSOR DIRETORIA V 37 RS703.791,60 RS 19.021,39
ASSESSOR DIRETORIA VI 16 R$179.470,16 RS 11.216,88
TOTAL 94 R$2.040.091,91 RS 21.703,11

* SALARIO, FERIAS, 132 SAL E FGTS DO MES
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| Dlretona AdrﬁTnlstrhé};va e Flnancelra
Reuniao Conselho Fiscal — 25/09/20
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A :
5 1.1 _.'!t s

" 'Dlretona Admlnlstratlva e Flnancelra o
Reunidao Conselho Fiscal — 25/09/20

CARGOS EM COMISSAO
PREVIA (RESCISAO)

ASSESSOR DIRETORIA | R$356.408,58 39 600 95

ASSESSOR DIRETORIA II 10 RS$324.382,41 32.438,24
ASSESSOR DIRETORIA III 12 R$313.544,42 26.128,70
ASSESSOR DIRETORIA IV 10 RS$162.494,74 16.249,47
ASSESSOR DIRETORIA V 37 R$703.791,60 19.021,39
ASSESSOR DIRETORIA VI 16 R$179.470,16 11.216,88
TOTAL 94 R$2.040.091,91 21.703,11
* SALARIO, FERIAS, 132 SAL E FGTS DO MES

Rua Barao de Itapetininga, 18 Fone PABX 3396-8000
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COMPANHIA DE ENGENHARIA DE TRAFEGO
Conselho Fiscal
RUA BARAO DE ITAPETININGA, 18 - Bairro Republica - Sao Paulo/SP - CEP 01042-000
Telefone: 3396-8193

Ata de Reuniao

ATA N2 559. REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO FISCAL DA COMPANHIA DE ENGENHARIA DE TRAFEGO — CET. Em
23 de outubro de 2020, as 14h30 (quatorze horas e trinta minutos), na Rua Bardo de Itapetininga, n? 18, 13° andar,
Centro, S3o Paulo/SP, reuniu-se o Conselho fiscal da COMPANHIA DE ENGENHARIA DE TRAFEGO — CET, por meio de
videoconferéncia pelo Microsoft Teams, com a participacao de seus membros VICENTE AFFONSO OLIVEIRA CALVO,
ROBSON DIAS PEREIRA, ALEXANDRE BARBOSA, EDUARDO BETENJANE ROMANO e MANUELITO PEREIRA
MAGALHAES JUNIOR, contando com a presenca de RAFAEL RODRIGUES DE OLIVEIRA — Superintendente de Recursos
Humanos, LUIZ CARLOS DOS SANTOS — Gerente de Recursos Administrativos, MAURICIO OZELLO DE CARVALHO —
Gerente Financeiro, JULIO FERNANDO CONDURSI PARANHOS DA SILVA — Gerente de Custos, Or¢amento e
Contabilidade, DANIELA LASELVA REBELO — Gerente de Governanga Corporativa, ALBERTO AFONSO MARTINS NETO —
Supervisor do Departamento de Gestao de Risco e Controles Internos, RODRIGO DO CARMO MOLINA — Analista de
Gestao, que secretariou a reunido, DENISE CRISTINA GONCALVES LIMA — Assistente de Administracdo e FRANCIS
LEICAM CARVALHO LUZ — Estagiario. ApGs as apresentacoes, iniciaram-se os trabalhos tratando dos seguintes
assuntos pautados no PLANO DE TRABALHO: 1. Assuntos gerais. Nao houve. 2. PLANO DE TRABALHO OUTUBRO
2020. 2.1. Pendéncias de Reunides Anteriores — 557— apresentacdo sobre o andamento das recomendacoes
exaradas no relatorio pelo COGEAIl sobre o Plano de Saude dos Empregados e a nova Jornada de Trabalho
Operacional. O Superintendente de Recursos Humanos esclareceu que ndao houve andamento neste assunto, uma
vez que os empregados ndao puderam se reunir em assembleia para deliberar, devido a pandemia. Esclareceu
também que o Plano de Saude da Companhia é de autogestdo e que a Junta Orcamentaria Financeira — JOF pediu
alteracdo do modelo contributivo do mesmo. Foi informado que para subsidiar essa transicao, ha necessidade de
alterar o Acordo Coletivo da Companhia para exclusdo de co-participacao dos empregados no plano de saude.
Todavia o0 mesmo nao pode ser discutido nesse ano, devido a pandemia, uma vez que, em razao da pandemia, os
empregados ndo podem se reunir em assembleia para deliberar sobre esse assunto. Portanto, foi realizada a nova
contratacdo de empresa para gerenciar o plano de saude, por mais 12 (doze) meses, que € o prazo suficiente para
que a alteracao solicitada seja realizada. Os conselheiros solicitaram serem avisados previamente antes de qualquer
deliberacdo definitiva sobre esses assuntos e ressaltaram ser prejudicial a exclusdo no Acordo Coletivo, da co-
participacdo dos empregados no plano de saude, uma vez que, essa clausula é de suma relevancia na eventual
negociacdo para uma nova contratacao. 2.2. Analise dos ativos: verificar a regularidade fiscal e de propriedade dos
imoveis; verificar se as disponibilidades de caixa da empresa estao depositadas em instituicées financeiras oficiais;
examinar a composicao do ativo nao circulante e verificar a regularidade fiscal e de propriedades dos ativos;
acompanhar a composicao do ativo imobilizado; verificar a regularidade das coberturas de seguros. O Gerente de
Recursos Administrativos apresentou a regularidade dos imoveis da Companhia, informando que em funcao da
pandemia nao houve avancos no tocante da obtencdo da regularidade dos mesmos. Informou também que a CET
tem mais de 80 pontos de trabalho, onde apenas 1 (um) é proprio e os demais sdo alugados ou cedidos para
atividades fins da Companhia. Os conselheiros questionaram sobre a existéncia de débitos com Prefeitura Municipal
de S3o Paulo — PMSP, onde as Unidade Carrdo e Bela Cintra seriam transferidas para CET no intuito de quitar esses
débitos existentes. Gerente Financeiro, esclareceu que essas transferéncias estdao paradas e que outras possibilidades
de pagamentos dessas dividas estdao sendo analisadas pela PMSP, informou também quanto a pendéncia que trata
sobre a verificacao se o dinheiro da CET esta depositado em instituicoes oficiais, que a Auditoria Externa anualmente
solicita através de carta de circulacdo junto aos bancos que a CET possui contas, confirmacao dos saldos em contas
correntes e contas de investimentos (aplicacbes), nao tendo sido reportado nenhuma irregularidade. Por fim, o
Gerente de Recursos administrativo informou que todos os prédios da CET estdo com seguros vigentes até abril de
2022. 2.3. Analise dos passivos: verificar se os critérios adotados para provisdes, bem como para contabilizacao de
créditos a receber como de “liquidacdo duvidosa”, sdo compativeis com a forma prevista na legislacao vigente e estao
adequadamente registrados; acompanhar e avaliar a evolucao do passivo judicial; atentar ao impacto de passivos
decorrentes de demandas judiciais. O tema foi apresentado pelo Gerente de Custos, Orgamento e Contabilidade



(anexo 1) informando ainda que o passivo judicial da CET evolui normalmente cabendo destaque ao processo com a
SABESP, que é reajustado periodicamente, sendo ele um dos maiores passivos judiciais da empresa. 2.4.
Acompanhamento das despesas de pessoal. O Superintendente de Recursos Humanos esclareceu que houve uma
evolucao de gastos no ultimo trimestre, uma vez que, as despesas do plano de saide aumentaram muito, devido a
pandemia em comparativo a 2019 em funcdo do retorno de procedimentos eletivos que estavam suspensos e
comegaram a retornar. 2.5. Situacdo geral das contas. Foi apresentado o acompanhamento orcamentario referente
aos meses de janeiro a setembro de 2020, sendo informado que as despesas ocorreram conforme previsto em razdo
dos valores disponiveis no contrato com a SMT. Em seguida, foi explicado aos conselheiros que em funcao do
aumento das receitas de Zona Azul, reducdo com despesa de pessoal e outras despesas gerais que ficaram para o
proximo exercicio, o déficit estimado para o encerramento de exercicio passou de R-ara RS
2.6. Analise do fluxo de caixa. Foram apreciadas as demonstracoes financeiras referente ao més de setembro de
2020, as quais se mantiveram como previsto, tendo em vista os valores disponiveis. O Gerente ainda ressaltou
pedido de suplementacdo orcamentaria feito 8 SMT no valor de R$_ ressaltando que sdo RS H
para sinalizacio horizontal e vertical, RS _para sinalizacdo semaférica e RS _para cobrir o deficit da

CET. 3. COMUNICADOS. Foi informado aos membros do Conselho que a proxima reunido ordinaria sera numa quinta-

feira. 4. Outros assuntos. 4.1. Planejamento - Plano de trabalho de novembro de 2020: 4.1.1. Pendéncias de

ReuniGes Anteriores — 550 — CDI — Apresentacdo dos dados completos de seguranca no transito relacionados ao CDI;

4.1.2. Analise dos relatorios semestrais decorrentes do acompanhamento do Compromisso de Desempenho

Institucional que sao disponibilizados nos meses de novembro e abril de cada ano; 4.1.3. Acompanhar o Aditivo do

CDI — Plano Tatico; 4.1.4. Acompanhamento das despesas de pessoal — como o assunto foi apresentado nessa

reunido, os conselheiros entenderam ndo ser necessario apresentar esse tema na proxima reunido. 4.1.5. Situacao

geral das contas; e 4.1.6. Andlise do fluxo de caixa. Nada mais havendo a tratar, foi declarada encerrada a reuniao as

16h00 (dezesseis horas), da qual se lavrou a presente ata que, lida e aprovada, e por todos assinada. Sao Paulo, 23 de

outubro de 2020.
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Documento assinado eletronicamente por Alexandre Barbosa, Conselheiro(a) Fiscal, em 03/12/2020, as 17:03,
conforme art. 49 da Lei Municipal 14.141/2006 e art. 82, inciso | do Decreto 55.838/2015
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Documento assinado eletronicamente por Manuelito Pereira Magalhaes Junior, Conselheiro(a) Fiscal, em
03/12/2020, as 17:45, conforme art. 49 da Lei Municipal 14.141/2006 e art. 82, inciso | do Decreto 55.838/2015
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Documento assinado eletronicamente por Robson Dias Pereira, Conselheiro(a) Fiscal, em 04/12/2020, as 12:17,
conforme art. 49 da Lei Municipal 14.141/2006 e art. 82, inciso | do Decreto 55.838/2015

[ .'_
Jel e
* e
I assinatura

eletronica

Documento assinado eletronicamente por Eduardo Betenjane Romano, Conselheiro(a) Fiscal, em 04/12/2020, as
19:29, conforme art. 49 da Lei Municipal 14.141/2006 e art. 82, inciso | do Decreto 55.838/2015
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Documento assinado eletronicamente por Vicente Affonso Oliveira Calvo, Conselheiro(a) Fiscal, em 07/12/2020,
as 15:08, conforme art, 49 da Lei Municipal 14.141/2006 e art. 89, inciso | do Decreto 55.838/2015
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A autenticidade deste documento pode ser conferida no site http://processos.prefeitura.sp.gov.br, informando o
cadigo verificador 036390125 e o cddigo CRC F77DC790.
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BALANCO PATRIMOMNIAL
em 30 de SETEMBRO de 2020

{em RS Mil)

ATIVO CIRCULANTE

Caixa e Equivalentes de Caixa 5.686
Contas a Receber 80.312
Provisdo de Riscos Recebimento de Crédito -16.385
Estoques 5.835
Adiantamentos a Funcionarios e Terceiros 18,920
Impostos e Contribuigdes a Recuperar 31.279
Despesas do Exercicio Seguinte e Qutros Créditos 134
TOTAL ATIVO CIRCULANTE 126.988

|v0 NAO CIRCULANTE \

Contas a Receber 123.110

Depdsito Judicial & Outros Créditos 6.611

Risco no Recebimento de Créditos -124.162
Investimento 18
Imobilizado 17.897
Intangivel 153
TOTAL ATIVO NAO CIRCULANTE

TOTAL ATIVO 150.615

PASSIVO CIRCULANTE

Fornecedores 29.882
Provisdo Ferias e Encargos 66,652
Encargos Sociais e FGTS a Recolher 28.007
Impostos e Contribuigdes a Recolher - Tributarias 22.303
Adiantamentos de Clientes 13.132
Processo Julgados 573
Receitas Antecipadas - CEF 2,148
Outras Contas a Pagar 3.838
TOTAL PASSIVO CIRCULANTE 166.535
Provis@e para Contingéncias 144.126
Receitas Antecipadas - CEF 2.148
TOTAL PASSIVO NAO CIRCULANTE 146.274
Capital Social 105.715
Reserva de Capital 1.272
Prejuizos Acumulados -314.810
Resultados Mensais Acumulados 45.629
TOTAL PATRIMONIO LiQUIDO -162.194

TOTAL ATIVO 150.615



ATIVO NAO CIRCULANTE
REALIZAVEL A LONGO PRAZO ]

Impostos-Contribuigdes — Valores a Recuperar
Bancos Conta Vinculada = Dep. Jud. FGTS e Outros
Conta Vinculada — Deposito Judicial

Contas a Receber - Fornecedores

(-) Provis3o de Risco p/ Recebimento de Créditos — Contas a Receber - Fornecedores

Total de Impostos-Contribui¢Bes — Valores a Recuperar

Clientes Faturados

PMSP / SMT

PMSP / SIURB

5PTrans

Vinha Engenharia - Travassia de Carretas
GOOD Mix — Taldes Zona Azul

DENIT = Convénios a Receber

Ministério dos Transportes
Sublocagdo — SMT — Prédic R. Bardo

(-} Perdas Estimadas em Créditos de Liquida¢do Duvidosa (PECLD)
Total Clientes Faturados

Clientes a Faturar

PMSP

(-} Perdas Estimadas em Créditos de Liquida¢do Duvidosa (PECLD)
Total Clientes a Faturar

4.249.784,29
1.309.039,23
1.052.347,38
(1.052.347,38)
5.558.823,52

4,520.923,30
983.237,99
98.627,86
3.525,00
14.047.999,80
594.268,62
20.596,60
565.859,96
{20.835.039,13)
0

102.274.511,22
(102.274.511,22)
0

OTAL REALIZAVEL A LONGO PRAZO | 55588235
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(1) Servigos de Engenharia - Faturamanto B31202A0  TAOSSETY  TOGS1EJZ 72556060 SSO46036  SA415569  BS131350  TISS1613 69021700  6028MO218  GDISHP06  G2O0930F  GSET2066  BON.B46.309
(11 Servicos de Engenhiania - Servco a latear - Cormeios - - - - - - - - - - - - 3434 31,435,104
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COMPANHIA DE ENGENHARIA DE TRAFEGO
Conselho Fiscal
RUA BARAO DE ITAPETININGA, 18 - Bairro Republica - Sdo Paulo/SP - CEP 01042-000
Telefone: 3396-8193

Ata de Reunido

ATA N2 560. REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO FISCAL DA COMPANHIA DE ENGENHARIA DE TRAFEGO — CET. Em
19 de novembro de 2020, as 14h30 (quatorze horas e trinta minutos), na Rua Barao de Itapetininga, n? 18, 13° andar,
Centro, S3o Paulo/SP, reuniu-se o Conselho fiscal da COMPANHIA DE ENGENHARIA DE TRAFEGO — CET, por meio de
videoconferéncia pelo Microsoft Teams, com a participacao de seus membros VICENTE AFFONSO OLIVEIRA CALVO,
ROBSON DIAS PEREIRA, ALEXANDRE BARBOSA, EDUARDO BETENJANE ROMANO e MANUELITO PEREIRA
MAGALHAES JUNIOR, contando com a presenca de TEIDY HIRASAKA — Gerente de Gestdo Estratégica, CRISTINA
MARIA SOJA — Gestora de Transito, MAURICIO OZELLO DE CARVALHO — Gerente Financeiro, JULIO FERNANDO
CONDURSI PARANHOS DA SILVA — Gerente de Custos, Orcamento e Contabilidade, DANIELA LASELVA REBELO —
Gerente de Governanga Corporativa, RODRIGO DO CARMO MOLINA — Analista de Gestdo, que secretariou a reunido,
DENISE CRISTINA GONGCALVES LIMA — Assistente de Administragdo e FRANCIS LEICAM CARVALHO LUZ - Estagiario.
Apds as apresentacdes, iniciaram-se os trabalhos tratando dos seguintes assuntos pautados no PLANO DE
TRABALHO: 1. Assuntos gerais. 1.1. Aprovacdao do Calendario de Reunides — 2021. Os Conselheiros, por
unanimidade, aprovaram o calenddrio proposto para o ano de 2021. 1.2. Assinatura eletrénica de documentos (SEI —
Sistema Eletrénico de Informagbes / PMSP). Os Conselheiros, por unanimidade, concordaram que as ATAs de
reunides serao assinadas de forma eletronica por meio do SEl. A Geréncia de Governanga Corporativa sera
responsdvel por providenciar acesso ao sistema a todos os membros que necessitarem. 2. PLANO DE TRABALHO
OUTUBRO 2020. 2.1. Pendéncias de Reunides Anteriores — 550 — CDI — Apresentacdo dos dados completos de
segurancga no transito relacionados ao CDI. 2.2. Analise dos relatérios semestrais decorrentes do acompanhamento
do Compromisso de Desempenho Institucional que sao disponibilizados nos meses de novembro e abril de cada ano.
2.3. Acompanhar o Aditivo do CDI — Plano Tatico. Nos termos do Anexo | o Gerente de Gestdo Estratégica apresentou
os itens 2.1, 2.2 e 2.3 esclarecendo duvidas e questionamentos dos Conselheiros. 2.4. Situacdo geral das contas. Foi
apresentado o acompanhamento orcamentdrio referente aos meses de janeiro a outubro de 2020, sendo informado
gue as despesas ocorreram conforme previsto em razdo dos valores disponiveis no contrato com a SMT. O Gerente
Financeiro informou também que nesse més a CET efetuou o pagamento de todos os tributos faltantes que tiveram
pagamento postergados em fungdo da COVID-19. 2.5. Analise do fluxo de caixa. O Gerente de Orgamentos e Custos
informou que ainda ndo foram finalizadas as medicdes das demonstracdes financeiras referente ao més de outubro
de 2020. Todavia ressaltou que as mesmas se mantiveram como previsto, tendo em vista os valores disponiveis e que
a CET devera encerrar o ano sem Déficit Orcamentdrio, uma vez que, hd orcamento para encerrar o exercicio de
2020. Os membros do Conselho Fiscal solicitaram o envio das demonstra¢des de outubro tdo logo as mesmas
estejam concluidas. A Geréncia de Governanga Corporativa sera responsavel por realizar esse envio. 3.
COMUNICADOS. Os membros do Conselho Fiscal questionaram o andamento da Contratacdo do Seguro D&O pela
CET. A Gerente de Governanga Corporativa apresentou um histérico dessa contratacdo na CET informando aos
membros do CF que no dia 18/11/2020 o Departamento de Defesa de Capitais e Haveres do Municipio — DECAP
informou que o COGEAI liberou a contratacdao do Seguro pela Companhia que agora terd seguimento dentro das
normas internas da CET. 4. Outros assuntos. 4.1. Planejamento — Plano de trabalho de dezembro de 2020: 4.1.1.
Andlise dos Prejuizos: acompanhar a evolucdo das despesas fixas e suas justificativas; verificar, na ocorréncia de
prejuizos acumulados, a possibilidade de redugdao do capital social; examinar a possibilidade de capitalizacao de
adiantamentos para futuro aumento de capital; 4.1.2. Situacdo geral das contas; e 4.1.3. Analise do fluxo de caixa.
Nada mais havendo a tratar, foi declarada encerrada a reunido as 15h30 (quinze horas e trinta minutos), da qual se
lavrou a presente ata que, lida e aprovada, e por todos assinada. Sao Paulo, 19 de novembro de 2020.
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Companhia de Engenharia de Trafego - CET

Compromisso de Desempenho Institucional

CDI 2017/2021

do Estratégica - GGE




CD' — Decretfo 58.093/2018

e Documento assinado: CET e JOF
 Objeto: avaliar objetivamente o desempenho da CET

e Parametrizadas metas anuais: produtos, indicadores e investimentos

e Atividades fins
PLANO

sTRATEGICO [P Contribuicdo social:
(5 anos) ambiental e econdmica
(sustentabilidade)

e Financeira (custos e
investimentos)
PLANO TATICO | Operacionais:

(2 anos) implantacdo sinalizacdo,
programas de seguranca,
educacdo e operacdo

e Nao cumprimento das metas resulta na rescisdo do CDI e congelamento do repasse



do Estratégica - GGE

Plano Tatico

CDI 2019/2020




Produtos

| wodwo [ micio | o | VRS I VIS | pessdsgo [fseneficis| OPIoSIsabalco
2019 2020 ¢ relacionado

Operagao e
Manutengado
da
Sinalizagdo
Vidria

Pedestre
Seguro -
POS

01/01  31/12
/2019 /2020

01/01  31/12
/2019 /2020

10 vias

R$
546,56
milhoes

10 vias

Servicos executados de sinalizacdo vidria:

1. Horizontal que compreende na implantagcdo e/ou manutengdo de pintura de solo,
tfachdes, tachas, prismas, defensa, etc.;

2. Vertical que compreende na implantacdo e/ou manutencdo de placas, postes e
colunas, bracos projetados pdrticos, semipdrticos, lavagem de placa, etc.;

3. Semaférica que compreende na implantacdo e/ou manutencdo de grupos focais,
colunas e bracos projetados, colunas simples, focos de pedestre com contador
regressivo, etfc.;

4. Demais sinalizacdes que compreende na implantacdo e/ou manutencdo de
fravessia iluminada, projetos de seguranca, faixas exclusivas de énibus, botoeiras
sonoras, estoque de materiais para realizacdo dos servicos de sinalizacdo, etc.;

5. Obstdculos vidrios que compreende na implantacdo e/ou manutencdo das
lombadas, faixas elevadas (lombo faixas) em conformidade a legislagdo vigente, suas
adequacdes e sinalizacdes pertinentes a estas, enterramento de cabos;

6. Locacdo de PMV's (painel de mensagem varidvel) e atualizacdo e manutencdo
dos PMV's fixos;

7. Estd previsto para o ano de 2019 o empenho de R$ 105.000.000,00 que corresponde
a meta de 100% dos servicos executados e para 2020 estd previsto o empenho de R$
546.561.236,00 que corresponde a meta de 100% dos servicos executados.

Cabe esclarecer que ndo hd como mensurar a quantidade e tipo de material a ser
implantado uma vez que grande parte dos confratos e servicos sdo realizados por
dreas pré-definidas levando em conta a complexidade dos projetos que podem ser
simples ou ter um nivel maior de detalhamento o que implica numa maior quantidade
de materiais a serem utilizados.

O valor do produto considera os recursos empregados na execucdo dos servicos
acima e € mensurado em R$ mil.

Estudar e/ou

implantar Projetos de Protecdo ao Pedestre
adequando o tempo de travessia, fiscalizacdo dedicada a seguranca dos pedestres,
desenvolver e implantar projetos de sinalizagdo vidria.

Estd previsto para o ano de 2019 o estudo e/ou a implantagdo e/ou a adequagdo de
10 vias que corresponderd a meta de 100% dos servicos executados, e para 2020 esta
previsto o estudo e/ou a implantagdo e/ou adequagdo de 10 vias que corresponde a
meta de 100% dos servicos executados.

Melhorar
mobilidade e
seguranca
vidria

Melhorar as
condicoes de
seguranca

dos pedestres.

Garantir a seguranca vidria,
visando & melhoria da
qualidade de vida.
Objetivo Estratégico 5.1 € 5.2
do Plano estratégico do CDI.
Objetivo Plano de Metas: n°
12 e n° 24 do Programa de
Metas 2019-2020 da PMSP.

Garantir a seguranca vidria,
visando a melhoria da
qualidade de vida.
Objetivo Estratégico 5.2 € 5.3
do Plano estratégico do CDI.
Objetivo Plano de Metas: n°®
24 - Meta Associada 24.1 -
Iniciativas 24.b, 24.c e 24.n do
Programa de Metas 2019-2020
da PMSP.




() U o
no 2019 2020 ¢ relacionado

Pedestre
Seguro

Ciclomobilid
ade

Transito
Seguro -
Educacao
no Transito

Incremento

de Receitas

Acessorias
R EYA

01/01
/2019

01/01
/2019

01/01
/2019

01/01
/2019

31/12
/ 2020

31/12
/ 2020

31/12
/ 2020

31/12
/ 2020

100%

100%

89.250
pessoas

5%

100%

100%

89.250
pessoas

5%

Implementar Projetos de Protecdo Pedestre:
1. Redesenho urbano que compreende na alteracdo no
vidrio, sinalizacdo, ajardinamento, instalacdo de mobilidrio
urbano, etc. em 02 dreas da cidade que apresentam alta
prevaléncia de pedestres; estando prevista 01 drea calma
para o ano de 2019 e 01 drea calma para o ano de 2020.
2. Estudo para criagdo de 04 rotas de
calcadas/acessibilidade de pedestres e equipamentos de
uso intenso por esse publico. Estando previsto 02 rotas
para o ano de 2019, e 02 rotas para o ano de 2020.

O conjunto de 01 drea calma e 02 rotas no periodo de
2019 a 2020 correspondem a meta de 100% dos servicos
executados, por ano.

serdo elaborados Projetos de Qualificacdo
da Rede Ciclovidria da Cidade de Sdo

Paulo prevendo a manutencdo e a conexdo da rede
atualmente existente.

Em 2019 serdo elaborados 118 projetos de manutengdo e
49 projetos de conexdo da rede ciclovidria, que
corresponderd a meta de 100% para o ano. Em 2020 serdo
elaborados 120 projetos de manutencgdo e 49 projetos de
conexdo da rede ciclovidria, que corresponderdo a meta
de 100% para o ano.

Compatibilizar com a politica do governo municipal o
atendimento em educacdo de ftransito
através de cursos presenciais e a distancia.
Estd previsto para o ano de 2019 o atendimento de 89.250

pessoas que corresponde a meta de 100% dos
atendimentos e igual valor para o ano de 2020.

Necessidade de que as empresas da Administracdo
Indireta busquem formas de aumentar suas
receitas por meio de iniciatfivas proprias,
ligadas ao seu objeto social ou dele decorrentes de forma

acessoria, a fim de que dependam cada vez menos de
aportes da Administracdo Direta

Melhorar as condicdes de
circulacdo de pedestres;
aumento do uso da mobilidade a
pé; apropriacdo dos espacos
pUblicos pela populacdo;
aumentar a visibilidade da
sinalizacdo e do pedestre na
fravessia

Estimular a utilizacdo da bicicleta
como meio de transporte,
fornecendo condicoes de

seguranca nos tfrajetos e
incentivo a prdtica da atividade
fisica.

Prover conhecimento através da
educacdo no transito,
propiciando um trénsito mais
seguro e melhor.

Maior autonomia econémico-
financeira da empresa

Garantir a seguranca vidria, visando
a melhoria da qualidade de vida.
Objetivo Estratégico 5.2 € 5.3 do
Plano estratégico do CDI.
Objetivo Plano de Metas: n° 24 -
Meta Associada 24.1 - Iniciativas
24.0, 24.d, 24.f, 24.n e 24.j do
Programa de Metas 2019-2020 da
PMSP.

Estimular a integracdo dos
diferentes modais de
deslocamentos do municipio de
Sdo Paulo
Objetivo Estratégico 5.2 e 5.3 do
Plano estratégico do CDI.
Objetivo Plano de Metas: n® 12 -
Metas Associadas 12.1 e 12.2 -
Iniciativas 12a e 12b do Programa
de Metas 2019-2020 da PMSP

Garantir a seguranca vidria, visando
a melhoria da qualidade de vida.
Objetivo Estratégico 5.3 do Plano

estratégico do CDI.
Objetivo Plano de Metas: n® 24 —
Meta Associada 24.1 do Programa
de Metas 2019-2020 da PMSP

Desenvolvimento Econémico e
Gestdo. Objetivo Estratégico 5.4 do
Plano estratégico do CDI.




Indice de
mortos no
fransito a cada
100 mil
habitantes
Tempo médio
de
disponibilidade
da equipe
operacional
em campo
(min)

Transito Seguro
- Pessoas
atendidas em
Educacdo de
Transito

Demandas de
Atendimento
Semaforico
(um)

NUmero de
empregos em
comissdo

Indicadores

\;g:c;r \;glzoor Interpretacao Periodicidade Objetivo Estratégico relacionado

Reduzir o indice de morte no fransito
para valor igual ou inferior a 6 a cada 100
mil habitantes ao ano até 2020.

Compreende o tempo de
disponibilidade didria da equipe
operacional em campo, excetuando-
se o infervalo de descanso. Valores

expressos em minutos, correspondendo &
5h21min.

Compreende o total de PessSOas

afendidas em educacdo de fransito
em cursos presenciais e a distdncia.

Compreende na quantidade de

demandas

semafdricas atendidas (encerradas e nada

consta) dos tipos: prioritdrios e ndo

prioritdrios

Espera-se maior economia das despesas e

instifucionalizacdo da cultura de zelo ao
gasto publico.

Quanto mais
baixo melhor

Quanto mais
alto melhor

Quanto mais
alto melhor

Quanto mais
baixo melhor

Quanto mais
baixo melhor

Mensal

Garantir a seguranca vidria, visando &
melhoria da qualidade de vida.
Objetivo Estratégico n° 24 — Meta
Associada 24.1 do Programa de Metas
2019-2020 da PMSP.

Garantir a seguranca vidria, visando a
melhoria da qualidade de vida.
Objetivo Estratégico n° 24 do Programa
de Metas 2019-2020 da PMSP.

Garantir a segurancga vidria, visando &
melhoria da qualidade de vida.
Objetivo Estratégico n° 24 do Programa
de Metas 2019-2020 da PMSP.

Aprimorar tecnologias para melhorar
mobilidade urbana.
Objetivo Estratégico 24 — Meta
Associada 24.1 do Programa de Metas
da PMSP.

Fortalecer a Governanca Corporativa
Obijetivo Estratégico 5.4 do Plano
Estratégico do CDI




Investimentos

Investimento | Inicio [ Térmi Valor* | Valor*
no 2019 2020
Veiculos/
Ferramentas
Informatica

*Valores em R$ mil.

Descrigcdo

2019: Recuperacdo da Frota de Veiculos
(motocicletas/caminhdes) - 2 Carrocerias de Carga Seca;
1 Caminhdo Guincho PlayMobil; 3 Caminhdes Guincho
3131/3130 6x4 300 HP; 4 Caminhdes Guincho; 3 Caminhdes
Elevatérios; 100 motocicletas; 9 motocicletas Street; 1
motocicleta Scooter; 2020: Aquisicdo de 20 Motocicletas,
2 motonetas e equipamentos para as Oficinas.

Desktops, Softwares, Notebooks,

Smartphones, Equipamentos de Rede.
* 900 Estacdes de trabalho; ¢ 1.500 Smartphones e
equipamentos de rede (switches, servidores, etfc.)

Beneficios

Melhorias no controle e
atendimento a cidade e aos
usudrios.

Atualizacdo, incremento e
modernizacdo dos sistemas de
informdtica.

Objetivo Estratégico
relacionado

Sinalizacdo/Operacdo: QUALIDADE
NO ATENDIMENTO. Buscar equilibrio
e ajustar acoes para melhor
atendimento ao cidaddo e a
cidade, nas solucdes do transito.
Objetivo Estratégico 5.1 do Plano
estratégico do CDI.

INFORMATIZACAO. Adequar a
empresa a melhores solugoes.
Projeto Informatizacdo. Objetivo
Estratégico 5.1 do Plano estratégico
do CDI.




CE

COMPANHIA DE ENGENHARIA DE TRAFEGO
Conselho Fiscal
RUA BARAO DE ITAPETININGA, 18 - Bairro Republica - Sao Paulo/SP - CEP 01042-000
Telefone: 3396-8193

Ata de Reuniao

ATA N2 561, REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO FISCAL DA COMPANHIA DE ENGENHARIA DE TRAFEGO — CET. Em 11
de dezembro de 2020, as 15h00 (quinze horas), na Rua Bar3o de Itapetininga, n2 18, 13° andar, Centro, Sao Paulo/SP,
reuniu-se o Conselho fiscal da COMPANHIA DE ENGENHARIA DE TRAFEGO — CET, por meio de videoconferéncia pelo
Microsoft Teams, com a participacao de seus membros VICENTE AFFONSO OLIVEIRA CALVO, ROBSON DIAS PEREIRA,
ALEXANDRE BARBOSA, EDUARDO BETENJANE ROMANO e MANUELITO PEREIRA MAGALHAES JUNIOR, contando com a
presenga de MAURICIO OZELLO DE CARVALHO — Gerente Financeiro, JULIO FERNANDO CONDURSI PARANHOS DA SILVA —
Gerente de Custos, Orgamento e Contabilidade, DANIELA LASELVA REBELO - Gerente de Governanga Corporativa,
RODRIGO DO CARMO MOLINA — Analista de Gestdo, que secretariou a reunido e DENISE CRISTINA GONCALVES LIMA -
Assistente de Administracdo. Apos as apresentagoes, iniciaram-se os trabalhos tratando dos seguintes assuntos pautados
no PLANO DE TRABALHO: 1. Assuntos gerais. Il — PLANO DE TRABALHO DEZEMBRO 2020. 2.1. Analise dos Prejuizos:
acompanhar a evolucdo das despesas fixas e suas justificativas; verificar, na ocorréncia de prejuizos acumulados, a
possibilidade de redugdo do capital social; examinar a possibilidade de capitalizagdo de adiantamentos para futuro
aumento de capital; 2.2. Situag3o geral das contas; e 2.3. Analise do fluxo de caixa. O Gerente de Orcamentos e Custos
informou que ainda ndo foram finalizadas as medicdes das demonstracoes financeiras referente ao més de novembro de
2020. Todavia apresentou as demonstragoes referentes a outubro de 2020 ressaltando que as mesmas se mantiveram
como previsto, tendo em vista os valores disponiveis e que a CET devera encerrar o ano sem Déficit Orcamentario, uma
vez que, ha orcamento para encerrar o exercicio de 2020. Por fim ele ressaltou que os demonstrativos ndo estao tao
diferentes em relacdo aos do ano de 2019, uma vez que, mesmo com a pandemia e receitas menaores, as despesas foram
menores fazendo com que a CET tenha um lucro contabil acumulado de

em caixa. O Gerente Financeiro apresentou o acompanhamento orcamentario referente aos meses de janeiro a
novembro de 2020, sendo informado que as despesas ocorreram conforme previsto em razdo dos valores disponiveis no
contrato com a SMT ele reforcou aos conselheiros que parte desse lucro informado pelo Gerente de Orcamentos é
referente ao pagamento das Despesas de Exercicios Anteriores — DEA's do ano de 2019 e também que ndo houve
pagamento do Programa de Participacdo de Resultado — PPR e nem do reajuste salarial aos empregados da companhia.

Por fim, ele informou que a Zona Azul acabou no dia 16/11/2020 que foi o ultimo dia para efetuar a compra de CAD's e
gue com isso, a Companhia teve uma receita aproximada d“
Informou ainda que as despesas com o PAMO foram compensadas devido ao pagamento em outubro que foi menor, e
que os gastos com Sinalizacdo tiveram uma leve elevacao em relacdo a outubro. Por fim constou que houve uma
compensacio de COFINS/PASEP/PIS no valor de_ 11l - COMUNICADOS. N3o
houve. IV — OUTROS ASSUNTOS. 4.1. Planejamento - Plano de trabalho de janeiro de 2021: 4.1.1. Acompanhar as
Despesas com Pessoal: folha de pagamento e encargos, se esta respeitando os acordos coletivos, identificar e
acompanhar, se existente, a evolucdo de eventual passivo trabalhista; alocacdo do quadro de pessoal: verificar o
quantitativo de funcionarios da empresa, as areas nas quais estao alocados e analisar a adequacdo deste quadro; 4.1.2.
Situacao geral das contas; e 4.1.3. Analise do fluxo de caixa. Nada mais havendo a tratar, foi declarada encerrada a

reunido as 15h30 (quinze horas e trinta minutos), da qual se lavrou a presente ata que, lida e aprovada, e por todos
assinada. S3o Paulo, 11 de dezembro de 2020.

Documento assinado eletronicamente por Eduardo Betenjane Romano, Conselheiro(a) Fiscal, em 15/12/2020, as
09:57, conforme art. 49 da Lei Municipal 14.141/2006 e art. 82, inciso | do Decreto 55.838/2015
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h: codigo verificador 036824517 e o codigo CRC 991D964A.

Documento assinado eletronicamente por Alexandre Barbosa, Conselheiro(a) Fiscal, em 28/12/2020, as 17:03,
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