
















































































/

COMPANHIA DE ENGENHARIA DE TRÁFEGO
Conselho Fiscal

RUA BARÃO DE ITAPETININGA, 18 - Bairro República - São Paulo/SP - CEP 01042-000
Telefone: 3396-8193

Ata de Reunião

ATA Nº 560. REUNIÃO ORDINÁRIA DO CONSELHO FISCAL DA COMPANHIA DE ENGENHARIA DE TRÁFEGO – CET. Em
19 de novembro de 2020, às 14h30 (quatorze horas e trinta minutos), na Rua Barão de Itape�ninga, nº 18, 13° andar,
Centro, São Paulo/SP, reuniu-se o Conselho fiscal da COMPANHIA DE ENGENHARIA DE TRÁFEGO – CET, por meio de
videoconferência pelo Microso� Teams, com a par�cipação de seus membros VICENTE AFFONSO OLIVEIRA CALVO,
ROBSON DIAS PEREIRA, ALEXANDRE BARBOSA, EDUARDO BETENJANE ROMANO e MANUELITO PEREIRA
MAGALHÃES JÚNIOR, contando com a presença de TEIDY HIRASAKA – Gerente de Gestão Estratégica, CRISTINA
MARIA SOJA – Gestora de Trânsito, MAURÍCIO OZELLO DE CARVALHO – Gerente Financeiro, JULIO FERNANDO
CONDURSI PARANHOS DA SILVA – Gerente de Custos, Orçamento e Contabilidade, DANIELA LASELVA REBELO –
Gerente de Governança Corpora�va, RODRIGO DO CARMO MOLINA – Analista de Gestão, que secretariou a reunião,
DENISE CRISTINA GONÇALVES LIMA – Assistente de Administração e FRANCIS LEICAM CARVALHO LUZ – Estagiário.
Após as apresentações, iniciaram-se os trabalhos tratando dos seguintes assuntos pautados no PLANO DE
TRABALHO: 1. Assuntos gerais. 1.1. Aprovação do Calendário de Reuniões – 2021. Os Conselheiros, por
unanimidade, aprovaram o calendário proposto para o ano de 2021. 1.2. Assinatura eletrônica de documentos (SEI –
Sistema Eletrônico de Informações / PMSP). Os Conselheiros, por unanimidade, concordaram que as ATAs de
reuniões serão assinadas de forma eletrônica por meio do SEI. A Gerência de Governança Corpora�va será
responsável por providenciar acesso ao sistema a todos os membros que necessitarem. 2. PLANO DE TRABALHO
OUTUBRO 2020. 2.1. Pendências de Reuniões Anteriores – 550 – CDI – Apresentação dos dados completos de
segurança no trânsito relacionados ao CDI. 2.2. Análise dos relatórios semestrais decorrentes do acompanhamento
do Compromisso de Desempenho Ins�tucional que são disponibilizados nos meses de novembro e abril de cada ano.
2.3. Acompanhar o Adi�vo do CDI – Plano Tá�co. Nos termos do Anexo I o Gerente de Gestão Estratégica apresentou
os itens 2.1, 2.2 e 2.3 esclarecendo dúvidas e ques�onamentos dos Conselheiros. 2.4. Situação geral das contas. Foi
apresentado o acompanhamento orçamentário referente aos meses de janeiro a outubro de 2020, sendo informado
que as despesas ocorreram conforme previsto em razão dos valores disponíveis no contrato com a SMT.  O Gerente
Financeiro informou também que nesse mês a CET efetuou o pagamento de todos os tributos faltantes que �veram
pagamento postergados em função da COVID-19. 2.5. Análise do fluxo de caixa. O Gerente de Orçamentos e Custos
informou que ainda não foram finalizadas as medições das demonstrações financeiras referente ao mês de outubro
de 2020. Todavia ressaltou que as mesmas se man�veram como previsto, tendo em vista os valores disponíveis e que
a CET deverá encerrar o ano sem Déficit Orçamentário, uma vez que, há orçamento para encerrar o exercício de
2020. Os membros do Conselho Fiscal solicitaram o envio das demonstrações de outubro tão logo as mesmas
estejam concluídas. A Gerência de Governança Corpora�va será responsável por realizar esse envio. 3.
COMUNICADOS. Os membros do Conselho Fiscal ques�onaram o andamento da Contratação do Seguro D&O pela
CET. A Gerente de Governança Corpora�va apresentou um histórico dessa contratação na CET informando aos
membros do CF que no dia 18/11/2020 o Departamento de Defesa de Capitais e Haveres do Município – DECAP
informou que o COGEAI liberou a contratação do Seguro pela Companhia que agora terá seguimento dentro das
normas internas da CET. 4. Outros assuntos. 4.1. Planejamento – Plano de trabalho de dezembro de 2020: 4.1.1.
Análise dos Prejuízos: acompanhar a evolução das despesas fixas e suas jus�fica�vas; verificar, na ocorrência de
prejuízos acumulados, a possibilidade de redução do capital social; examinar a possibilidade de capitalização de
adiantamentos para futuro aumento de capital; 4.1.2. Situação geral das contas; e 4.1.3. Análise do fluxo de caixa.
Nada mais havendo a tratar, foi declarada encerrada a reunião às 15h30 (quinze horas e trinta minutos), da qual se
lavrou a presente ata que, lida e aprovada, e por todos assinada. São Paulo, 19 de novembro de 2020.

Anexo I 036392692
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Documento assinado eletronicamente por Alexandre Barbosa, Conselheiro(a) Fiscal, em 03/12/2020, às 17:02,
conforme art. 49 da Lei Municipal 14.141/2006 e art. 8º, inciso I do Decreto 55.838/2015

Documento assinado eletronicamente por Manuelito Pereira Magalhães Junior, Conselheiro(a) Fiscal, em
03/12/2020, às 17:46, conforme art. 49 da Lei Municipal 14.141/2006 e art. 8º, inciso I do Decreto 55.838/2015

Documento assinado eletronicamente por Robson Dias Pereira, Conselheiro(a) Fiscal, em 04/12/2020, às 12:17,
conforme art. 49 da Lei Municipal 14.141/2006 e art. 8º, inciso I do Decreto 55.838/2015

Documento assinado eletronicamente por Eduardo Betenjane Romano, Conselheiro(a) Fiscal, em 04/12/2020, às
19:30, conforme art. 49 da Lei Municipal 14.141/2006 e art. 8º, inciso I do Decreto 55.838/2015

Documento assinado eletronicamente por Vicente Affonso Oliveira Calvo, Conselheiro(a) Fiscal, em 07/12/2020,
às 15:10, conforme art. 49 da Lei Municipal 14.141/2006 e art. 8º, inciso I do Decreto 55.838/2015

A auten�cidade deste documento pode ser conferida no site h�p://processos.prefeitura.sp.gov.br, informando o
código verificador 036391441 e o código CRC 593FD132.

Referência: Processo nº 7410.2020/0005679-8 SEI nº 036391441



Compromisso de Desempenho Institucional 

CDI 2017/2021

Companhia de Engenharia de Tráfego - CET

junho/2020



CDI – Decreto 58.093/2018

 Documento assinado: CET e JOF

 Parametrizadas metas anuais: produtos, indicadores e investimentos

PLANO 
ESTRATÉGICO 

(5 anos)

•Atividades fins

•Contribuição social: 
ambiental e econômica 
(sustentabilidade)

PLANO TÁTICO           
(2 anos)

•Financeira (custos e 
investimentos)

•Operacionais: 
implantação sinalização, 
programas de segurança, 
educação e operação

Gerência de Gestão 
Estratégica - GGE

• Objeto: avaliar objetivamente o desempenho da CET

 Não cumprimento das metas resulta na rescisão do CDI e congelamento do repasse



Plano Tático

CDI 2019/2020 

junho/2020



Gerência de Gestão 
Estratégica - GGE

Produtos
Produto Início

Térmi

no

Valor* 

2019

Valor*

2020
Descrição Benefícios

Objetivo Estratégico 

relacionado

Operação e 

Manutenção 

da 

Sinalização 

Viária

01/01

/2019

31/12

/2020

R$ 105 

milhões

R$ 

546,56 

milhões

Serviços executados de sinalização viária:
1. Horizontal que compreende na implantação e/ou manutenção de pintura de solo, 

tachões, tachas, prismas, defensa, etc.;

2. Vertical que compreende na implantação e/ou manutenção de placas, postes e 

colunas, braços projetados pórticos, semipórticos, lavagem de placa, etc.;

3. Semafórica que compreende na implantação e/ou manutenção de grupos focais, 

colunas e braços projetados, colunas simples, focos de pedestre com contador 

regressivo, etc.;

4. Demais sinalizações que compreende na implantação e/ou manutenção de 

travessia iluminada, projetos de segurança, faixas exclusivas de ônibus, botoeiras 

sonoras, estoque de materiais para realização dos serviços de sinalização, etc.;

5. Obstáculos viários que compreende na implantação e/ou manutenção das 

lombadas, faixas elevadas (lombo faixas) em conformidade a legislação vigente, suas 

adequações e sinalizações pertinentes a estas, enterramento de cabos;

6. Locação de PMV's (painel de mensagem variável) e atualização e manutenção 

dos PMV's fixos;

7. Está previsto para o ano de 2019 o empenho de R$ 105.000.000,00 que corresponde 

a meta de 100% dos serviços executados e para 2020 está previsto o empenho de R$ 

546.561.236,00 que corresponde a meta de 100% dos serviços executados.

Cabe esclarecer que não há como mensurar a quantidade e tipo de material a ser 

implantado uma vez que grande parte dos contratos e serviços são realizados por 

áreas pré-definidas levando em conta a complexidade dos projetos que podem ser 

simples ou ter um nível maior de detalhamento o que implica numa maior quantidade 

de materiais a serem utilizados.

O valor do produto considera os recursos empregados na execução dos serviços 

acima e é mensurado em R$ mil.

Melhorar 

mobilidade e 

segurança 

viária

Garantir a segurança viária, 

visando à melhoria da 

qualidade de vida.

Objetivo Estratégico 5.1 e 5.2 

do Plano estratégico do CDI.

Objetivo Plano de Metas: nº 

12 e nº 24 do Programa de 

Metas 2019-2020 da PMSP.

Pedestre 

Seguro -

POS

01/01

/2019

31/12 

/2020
10 vias 10 vias 

Estudar e/ou implantar Projetos de Proteção ao Pedestre
adequando o tempo de travessia, fiscalização dedicada à segurança dos pedestres,

desenvolver e implantar projetos de sinalização viária.

Está previsto para o ano de 2019 o estudo e/ou a implantação e/ou a adequação de

10 vias que corresponderá a meta de 100% dos serviços executados, e para 2020 está

previsto o estudo e/ou a implantação e/ou adequação de 10 vias que corresponde a

meta de 100% dos serviços executados.

Melhorar as 

condições de 

segurança 

dos pedestres.

Garantir a segurança viária, 

visando à melhoria da 

qualidade de vida.

Objetivo Estratégico 5.2 e 5.3 

do Plano estratégico do CDI.

Objetivo Plano de Metas: nº 

24 - Meta Associada 24.1 -

Iniciativas 24.b, 24.c e 24.h do 

Programa de Metas 2019-2020 

da PMSP.



Gerência de Gestão 
Estratégica - GGE

Produtos
Produto Início

Térmi

no

Valor* 

2019

Valor* 

2020
Descrição Benefícios

Objetivo Estratégico 

relacionado

Pedestre 

Seguro 

01/01

/2019

31/12

/ 2020
100% 100%

Implementar Projetos de Proteção Pedestre:
1. Redesenho urbano que compreende na alteração no

viário, sinalização, ajardinamento, instalação de mobiliário

urbano, etc. em 02 áreas da cidade que apresentam alta

prevalência de pedestres; estando prevista 01 área calma

para o ano de 2019 e 01 área calma para o ano de 2020.

2. Estudo para criação de 04 rotas de

calçadas/acessibilidade de pedestres e equipamentos de

uso intenso por esse público. Estando previsto 02 rotas

para o ano de 2019, e 02 rotas para o ano de 2020.

O conjunto de 01 área calma e 02 rotas no período de

2019 a 2020 correspondem a meta de 100% dos serviços

executados, por ano.

Melhorar as condições de 

circulação de pedestres; 

aumento do uso da mobilidade a 

pé; apropriação dos espaços 

públicos pela população; 

aumentar a visibilidade da 

sinalização e do pedestre na 

travessia

Garantir a segurança viária, visando 

à melhoria da qualidade de vida. 

Objetivo Estratégico 5.2 e 5.3 do 

Plano estratégico do CDI.

Objetivo Plano de Metas: nº 24 -

Meta Associada 24.1 - Iniciativas 

24.a, 24.d, 24.f, 24.h e 24.j  do 

Programa de Metas 2019-2020 da 

PMSP.

Ciclomobilid

ade

01/01

/2019

31/12

/ 2020
100% 100%

Serão elaborados Projetos de Qualificação 

da Rede Cicloviária da Cidade de São 

Paulo prevendo a manutenção e a conexão da rede 

atualmente existente. 

Em 2019 serão elaborados 118 projetos de manutenção e 

49 projetos de conexão da rede cicloviária, que 

corresponderá a meta de 100% para o ano. Em 2020 serão 

elaborados 120 projetos de manutenção e 49 projetos de 

conexão da rede cicloviária, que corresponderão a meta 

de 100% para o ano.

Estimular a utilização da bicicleta 

como meio de transporte, 

fornecendo condições de 

segurança nos trajetos e 

incentivo à prática da atividade 

física.

Estimular a integração dos 

diferentes modais de 

deslocamentos do município de 

São Paulo

Objetivo Estratégico 5.2 e 5.3 do 

Plano estratégico do CDI.

Objetivo Plano de Metas:  nº 12 -

Metas Associadas 12.1 e 12.2 -

Iniciativas 12a e 12b do Programa 

de Metas 2019-2020 da PMSP

Trânsito 

Seguro -

Educação 

no Trânsito

01/01

/2019

31/12

/ 2020

89.250 

pessoas

89.250 

pessoas

Compatibilizar com a política do governo municipal o

atendimento em educação de trânsito

através de cursos presenciais e à distância.

Está previsto para o ano de 2019 o atendimento de 89.250

pessoas que corresponde a meta de 100% dos

atendimentos e igual valor para o ano de 2020.

Prover conhecimento através da 

educação no trânsito, 

propiciando um trânsito mais 

seguro e melhor. 

Garantir a segurança viária, visando 

à melhoria da qualidade de vida.

Objetivo Estratégico 5.3 do Plano 

estratégico do CDI.

Objetivo Plano de Metas: nº 24 –

Meta Associada 24.1 do Programa 

de Metas 2019-2020 da PMSP

Incremento 

de Receitas 

Acessórias 

em 15%

01/01

/2019

31/12

/ 2020
5% 5%

Necessidade de que as empresas da Administração

Indireta busquem formas de aumentar suas

receitas por meio de iniciativas próprias,

ligadas ao seu objeto social ou dele decorrentes de forma

acessória, a fim de que dependam cada vez menos de

aportes da Administração Direta

Maior autonomia econômico-

financeira da empresa

Desenvolvimento Econômico e 

Gestão. Objetivo Estratégico 5.4 do 

Plano estratégico do CDI.



Indicadores
Indicador

Valor 

2019

Valor 

2020
Descrição Interpretação Periodicidade Objetivo Estratégico relacionado

Índice de 

mortos no 

trânsito a cada 

100 mil 

habitantes

6,2 6,0
Reduzir o índice de morte no trânsito 
para valor igual ou inferior a 6 a cada 100 

mil habitantes ao ano até 2020.

Quanto mais 

baixo melhor
Anual

Garantir a segurança viária, visando à 

melhoria da qualidade de vida.

Objetivo Estratégico nº 24 – Meta 

Associada 24.1 do Programa de Metas 

2019-2020 da PMSP.

Tempo médio 

de 

disponibilidade 

da equipe 

operacional 

em campo 

(min)

321 321

Compreende o tempo de 

disponibilidade diária da equipe 

operacional em campo, excetuando-

se o intervalo de descanso. Valores 

expressos em minutos, correspondendo à 

5h21min.

Quanto mais 

alto melhor
Anual

Garantir a segurança viária, visando à 

melhoria da qualidade de vida.

Objetivo Estratégico nº 24 do Programa 

de Metas 2019-2020 da PMSP.

Trânsito Seguro 

– Pessoas 

atendidas em 

Educação de 

Trânsito

89.250 89.250
Compreende o total de pessoas 

atendidas em educação de trânsito 
em cursos presenciais e à distância.

Quanto mais 

alto melhor
Anual

Garantir a segurança viária, visando à 

melhoria da qualidade de vida. 

Objetivo Estratégico nº 24 do Programa 

de Metas 2019-2020 da PMSP.

Demandas de 

Atendimento 

Semafórico 

(um)

35.000 35.000

Compreende na quantidade de 

demandas

semafóricas atendidas (encerradas e nada 

consta) dos tipos: prioritários e não 

prioritários

Quanto mais 

baixo melhor
Anual

Aprimorar tecnologias para melhorar 

mobilidade urbana.

Objetivo Estratégico 24 – Meta 

Associada 24.1 do Programa de Metas 

da PMSP.

Número de 

empregos em 

comissão

264 264
Espera-se maior economia das despesas e 

institucionalização da cultura de zelo ao 

gasto público.

Quanto mais 

baixo melhor
Mensal

Fortalecer a Governança Corporativa

Objetivo Estratégico 5.4 do Plano 

Estratégico do CDI



Gerência de Gestão 
Estratégica - GGE

Investimentos
Investimento Início

Térmi

no

Valor* 

2019

Valor* 

2020
Descrição Benefícios

Objetivo Estratégico 

relacionado

Veículos/ 

Ferramentas

01/01

/2019

31/12

/ 2020
5.030 360

2019: Recuperação da Frota de Veículos
(motocicletas/caminhões) - 2 Carrocerias de Carga Seca;

1 Caminhão Guincho PlayMobil; 3 Caminhões Guincho

3131/3130 6x4 300 HP; 4 Caminhões Guincho; 3 Caminhões

Elevatórios; 100 motocicletas; 9 motocicletas Street; 1

motocicleta Scooter; 2020: Aquisição de 20 Motocicletas,

2 motonetas e equipamentos para as Oficinas.

Melhorias no controle e 

atendimento à cidade e aos 

usuários. 

Sinalização/Operação: QUALIDADE 

NO ATENDIMENTO. Buscar equilíbrio 

e ajustar ações para melhor 

atendimento ao cidadão e a 

cidade, nas soluções do trânsito. 

Objetivo Estratégico 5.1 do Plano 

estratégico do CDI.

Informática
01/01

/2019

31/12

/ 2020
7.849 16.355

Desktops, Softwares, Notebooks, 

Smartphones, Equipamentos de Rede.
• 900 Estações de trabalho; • 1.500 Smartphones e 

equipamentos de rede (switches, servidores, etc.)

Atualização, incremento e 

modernização dos sistemas de 

informática.

INFORMATIZAÇÃO. Adequar a 

empresa a melhores soluções. 

Projeto Informatização. Objetivo 

Estratégico 5.1 do Plano estratégico 

do CDI.

*Valores em R$ mil.






