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COMPANHIA DE ENGENHARIA DE TRAFEGO
Conselho Fiscal
RUA BARAO DE ITAPETININGA, 18 - Bairro Republica - Sdo Paulo/SP - CEP 01042-000
Telefone: 3396-8193

Ata de Reunido

ATA N2 573. REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO FISCAL DA COMPANHIA DE ENGENHARIA DE
TRAFEGO — CET. Em 17 de dezembro de 2021, as 15h00 (quinze horas), na Rua Bardo de Itapetininga, n2
18, 13° andar, Centro, S3o Paulo/SP, reuniu-se o Conselho fiscal da COMPANHIA DE ENGENHARIA DE
TRAFEGO - CET, por meio de videoconferéncia pelo Microsoft Teams, com a participacdo de seus
membros titulares VICENTE AFFONSO OLIVEIRA CALVO (Presidente) e MARINA LUIZA RODRIGUES
MOLINA LOPES, de seu membro suplente FABIANO MARTINS DE OLIVEIRA, e contando com a presenga
de Sabrina Ribeiro Carvalho — Superintendente de Assuntos Juridicos, MAURICIO OZELLO DE CARVALHO —
Gerente Financeiro, Patricia Maria D’Almeida — Supervisora do Departamento de Planejamento
Orcamentdrio e Custos, RODRIGO DO CARMO MOLINA — Analista de Gestdo que secretariou a reunido e
DENISE CRISTINA GONCALVES LIMA — Assistente de Administragdo. Apds as apresentagdes, iniciaram-se
os trabalhos tratando dos seguintes assuntos pautados na ORDEM DO DIA: I. ASSUNTOS GERAIS. 1.1.
Pendéncias das Reunides Anteriores: 1.1.1. Andlise dos passivos: verificar se os critérios adotados para
provisbes, bem como para contabilizacdo de créditos a receber como de “liquida¢éo duvidosa”, sdo
compativeis com a forma prevista na legislacdo vigente e estdo adequadamente registrados; acompanhar
e avaliar a evolugéo do passivo judicial; atentar ao impacto de passivos decorrentes de demandas
judiciais; O Gerente de Custos, Orcamento e Contabilidade, informou aos conselheiros que essa andlise de
critérios é de competéncia da drea juridica da companhia. Isto posto, os conselheiros solicitaram que a
mesma apresente na proxima reunido esse detalhamento, ressaltando: 1- a classificacdo adotada; 2- os
principais riscos efetivos; e 3- relagéo discriminando detalhadamente os envolvidos; A Superintendente de
Assuntos Juridicos, informou aos conselheiros que os parametros adotados para provisGes possuem 3
(trés) niveis, a saber: 1) processos provaveis, onde ha grande chance de perda; 2) processos possiveis
onde hd média chance de perda; e 3) processos remotos onde ha pouca possibilidade de perda.
Esclareceu as duvidas apresentadas e destacou ainda, a agdo judicial contra a SABESP cujo valor
contingenciado é de gue se encontra no Supremo
Tribunal Federal — STF aguardando julgamento de médio a longo prazo. Destacou também a agdo
trabalhista que trata do Programa de Participagdo de Resultado — PPR de 2020 cujo o valor
contingenciado estd em cerca de com poucas chances de éxito
pela CET. 1.1.2. Atualizagdo por parte da equipe de recursos humanos da CET sobre a posi¢do da empresa
acerca da contratacdo ou da terceirizacGo de médico do trabalho na Companhia; O Analista de Gestao,
informou aos conselheiros, por orientagdo do Superintendente de Recursos Humanos que a Companhia
recebeu orientacdo da Junta Orcamentario-Financeira — JOF, referente a necessidade de terceirizacdo
desse servico. Isto posto, o termo de referéncia estd em fase de finalizacdo, sendo adaptado as novas
regulamentac¢des. Os conselheiros, por sua vez, informaram que esse assunto deve ser discutido em
detalhes na préoxima reunido com o Superintendente de Recursos Humanos que ndo pode estar presente
nesta data. Il. PLANO DE TRABALHO DEZEMBRO DE 2021. 2.1. Andlise dos Prejuizos: acompanhar a
evolucdo das despesas fixas e suas justificativas; verificar, na ocorréncia de prejuizos acumulados, a
possibilidade de redu¢do do capital social; examinar a possibilidade de capitalizagdo de adiantamentos
para futuro aumento de capital; Este item foi retirado da pauta e serd apresentado na préxima reuniao.
2.2. Situagdo geral das contas; A Supervisora do Departamento de Planejamento Orcamentdrio e Custos,
apresentou aos conselheiros, o demonstrativo orgamentario consolidado de novembro/21, nos termos
do Anexo | 057284551, e esclareceu as duvidas apresentadas, mostrando que as despesas de dezembro
ainda ndo estdo fechadas. Relatou que as despesas médicas tém defasagem de 60 (sessenta) dias, para
fechamento e que em outubro/21 essas despesas foram maiores que o previsto, ja em novembro essas
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despesas tiveram uma reducdo. Relatou ainda que houve aumento na receita de eventos, e que
dezembro/21 as despesas com Correios (postagens de multas) foram de—

2.3. Andlise do fluxo de caixa. O Gerente Financeiro informou aos conselheiros, nos termos do
Anexo 1l 057284798, que as demonstragdes financeiras se mantiveram como previsto, tendo em vista os
valores disponiveis e esclareceu as duvidas apresentadas. Ele ainda ressaltou o aumento de gastos com o
Plano de Assisténcia Médica e Odontolégica — PAMO. Frisou também o repasse de recebimento de leildo

a PMSP torno de Por fim informou que o caixa da CET fechara o
ano com valor positivo em torno de nm -

COMUNICADOS. Nao houve. IV — OUTROS ASSUNTOS. Nao houve. Nada mais havendo a tratar, foi
declarada encerrada a reunido as 16h00 (dezesseis horas), da qual se lavrou a presente ata que, lida e
aprovada, e por todos assinada. Sdo Paulo, 17 de dezembro de 2021.

—

e'l Documento assinado eletronicamente por Vicente Affonso Oliveira Calvo, Conselheiro(a) Fiscal, em
;-imm” j 11/01/2022, as 11:41, conforme art. 49 da Lei Municipal 14.141/2006 e art. 82, inciso | do Decreto
eletrénica 55'838/2015

—

E'l Documento assinado eletronicamente por Marina Luiza Rodrigues Molina, Conselheiro(a) Fiscal, em
;-;?mm” j 18/01/2022, as 18:25, conforme art. 49 da Lei Municipal 14.141/2006 e art. 82, inciso | do Decreto
eletrénica 55_838/2015

e'l Documento assinado eletronicamente por Fabiano Martins de Oliveira, Conselheiro(a) Fiscal, em
;-;?mmn l___]] 19/01/2022, as 10:34, conforme art. 49 da Lei Municipal 14.141/2006 e art. 89, inciso | do Decreto
eletrénica 55_838/2015

Referéncia: Processo n2 7410.2021/0000569-9 SEI n2 057285910
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COMPANHIA DE ENGENHARIA DE TRAFEGO
Conselho Fiscal
RUA BARAO DE ITAPETININGA, 18 - Bairro Republica - Sdo Paulo/SP - CEP 01042-000
Telefone: 3396-8193

Ata de Reunido

ATA N2 572. REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO FISCAL DA COMPANHIA DE ENGENHARIA DE TRAFEGO - CET. Em
26 de novembro de 2021, as 15h00 (quinze horas), na Rua Bardo de Itapetininga, n? 18, 13° andar, Centro, Sao
Paulo/SP, reuniu-se o Conselho fiscal da COMPANHIA DE ENGENHARIA DE TRAFEGO - CET, por meio de
videoconferéncia pelo Microsoft Teams, com a participacdo de seus membros titulares VICENTE AFFONSO OLIVEIRA
CALVO (Presidente) e MARINA LUIZA RODRIGUES MOLINA LOPES, de seu membro suplente FABIANO MARTINS DE
OLIVEIRA, e contando com a presenga de LUIS MAURICIO CAPELACHE DOS SANTOS — Superintendente de Recursos
Humanos, MAURICIO OZELLO DE CARVALHO — Gerente Financeiro, JULIO FERNANDO CONDURSI PARANHOS DA SILVA
— Gerente de Custos, Orcamento e Contabilidade, JOAO PAULO KALAMAR TIBERIO — Supervisor do Departamento de
Gestdo de Risco e Controles Internos, CRISTINA MARIA SOJA — Gestora de Transito, RODRIGO DO CARMO MOLINA —
Analista de Gestao que secretariou a reunidao e DENISE CRISTINA GONCALVES LIMA — Assistente de Administragao.
Apds as apresentacdes, iniciaram-se os trabalhos tratando dos seguintes assuntos pautados na ORDEM DO DIA: /.
ASSUNTOS GERAIS. 1.1. Pendéncias da ReuniGo n2 571: 1.1.1. Andlise dos ativos: examinar a composi¢cio do ativo
ndo circulante; acompanhar a composigcdo do ativo imobilizado; verificar a regularidade das coberturas de seguros;
verificar se as disponibilidades de caixa da empresa estdo depositadas em instituicdes financeiras oficiais; e verificar a
regularidade fiscal e de propriedades dos ativos; O Gerente Financeiro apresentou o assunto aos conselheiros e
esclareceu as duvidas apresentadas. Ele informou aos conselheiros as instituigdes financeiras que a companhia
trabalha aduzindo que os extratos Das contas da CET nessas instituicGes foram disponibilizados aos conselheiros.
1.1.2. Andlise dos passivos: verificar se os critérios adotados para provisbes, bem como para contabilizacGo de
créditos a receber como de “liquidagcdo duvidosa”, sGo compativeis com a forma prevista na legislagdo vigente e estdo
adequadamente registrados; acompanhar e avaliar a evolugdo do passivo judicial, atentar ao impacto de passivos
decorrentes de demandas judiciais; O Gerente de Custos, Orcamento e Contabilidade, informou aos conselheiros que
essa analise de critérios é de competéncia da drea juridica da companhia. Isto posto, os conselheiros solicitaram que
a mesma apresente na préxima reunido esse detalhamento, ressaltando: 1- a classificacdo adotada; 2- os principais
riscos efetivos; e 3- relagao discriminando detalhadamente os envolvidos. Il. PLANO DE TRABALHO OUTUBRO DE
2021. PLANO DE TRABALHO OUTUBRO DE 2021. 2.1. Andlise dos relatdrios semestrais decorrentes do
acompanhamento do Compromisso de Desempenho Institucional — CDI que s@o disponibilizados nos meses de
novembro e abril de cada ano; 2.2. Acompanhar o Aditivo do CDI — Plano Tdtico; O Supervisor do Departamento de
Gestdo de Risco e Controles Internos e a Gestora de Transito, nos termos do Anexo I 055804415, apresentaram aos
conselheiros o CDI e informando a eles, as avaliacGes, o planejamento estratégico e tatico e os produtos da CET,
indicadores e as metas estabelecidos e, por fim, esclareceram as duvidas apresentadas. 2.3. Acompanhamento das
despesas de pessoal; O Superintendente de Recursos Humanos apresentou o assunto aos membros do Conselho e
esclareceu as duvidas apresentadas. Ele ressaltou uma diminuicdo nas despesas de pessoal em funcdo de uma
reducdo no quadro de empregados ativos da CET devido, ao desligamento dos colaboradores com mais de 75 anos e
também aqueles que pediram aposentadoria. E por fim, ainda relatou preocupacdo com o impacto financeiro da
proposta a ser apresentada pelo Sindicato em relagdo ao reajuste salarial dos empregados dos anos 2020 e 2021,
uma vez que, o gasto previsto é maior que a economia trazida pela proposta do PDV ja apresentado que ainda
aguarda aprovacdo na Junta Orcamentario-Financeira — JOF e pela redug¢do apresentada no quadro de colaboradores.
Nesse sentido, os membros do Conselho sugeriram ao Superintendente de Recursos Humanos que solicite ao
Departamento Juridico da CET uma andlise da Lei Complementar n? 173 de 27/05/2020 em razdo dos reajustes a
serem pleiteados pelos colaboradores, assim como verifique as recomendag¢ées da Junta Orcamentaria e Financeira
(JOF) acerca dos limites de atuacdo nas negociacdes com os mesmos. 2.4. Situagdo geral das contas; O Gerente de
Custos, Orcamento e Contabilidade, apresentou a projecdo orcamentaria atualizada mensal da CET para o ano de
2021, nos termos do Anexo Il 055804640, e esclareceu as duvidas apresentadas. Ele informou que ndo houve
alteragdes substanciais em relacdo as informacGes apresentadas no més anterior. e 2.5. Andlise do fluxo de caixa. O
Gerente Financeiro informou aos conselheiros, nos termos do Anexo Ill 055805092, que as demonstracdes
financeiras se mantiveram como previsto, tendo em vista os valores disponiveis e esclareceu as duvidas
apresentadas. Ele ainda ressaltou o superavit apresentado em outubro de 2021, uma vez que, a CET teve.
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também um aumento de gastos, uma vez que, o Correio retomou, a partir de 16/09, o envio das autuacdes aos
municipes relativas ao ano 2020 e meses retroativos de 2021. /Il = COMUNICADOS. N3o houve. IV — OUTROS
ASSUNTOS. 4.1 calendadrio de reunides para 2022. Os Conselheiros, conforme Anexo IV 055805245, por
unanimidade, aprovaram o calendario proposto para o ano de 2022, com alteracdo na data de 29/04/22 para
20/04/2022. Nada mais havendo a tratar, foi declarada encerrada a reunido as 16h00 (dezesseis horas), da qual se
lavrou a presente ata que, lida e aprovada, e por todos assinada. Sdo Paulo, 26 de novembro de 2021.

Documento assinado eletronicamente por Marina Luiza Rodrigues Molina, Conselheiro(a) Fiscal, em 13/12/2021,
as 11:24, conforme art. 49 da Lei Municipal 14.141/2006 e art. 82, inciso | do Decreto 55.838/2015
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Documento assinado eletronicamente por Fabiano Martins de Oliveira, Conselheiro(a) Fiscal, em 13/12/2021, as
11:27, conforme art. 49 da Lei Municipal 14.141/2006 e art. 82, inciso | do Decreto 55.838/2015
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Documento assinado eletronicamente por Vicente Affonso Oliveira Calvo, Conselheiro(a) Fiscal, em 14/12/2021,
as 10:03, conforme art. 49 da Lei Municipal 14.141/2006 e art. 82, inciso | do Decreto 55.838/2015
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A autenticidade deste documento pode ser conferida no site http://processos.prefeitura.sp.gov.br, informando o
j codigo verificador 055806312 e o cédigo CRC 506FD455.

Referéncia: Processo n2 7410.2021/0000569-9 SElI n2 055806312
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COMPANHIA DE ENGENHARIA DE TRAFEGO
Conselho Fiscal
RUA BARAO DE ITAPETININGA, 18 - Bairro Republica - Sdo Paulo/SP - CEP 01042-000
Telefone: 3396-8193

Ata de Reunido

ATA N2 571. REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO FISCAL DA COMPANHIA DE ENGENHARIA DE TRAFEGO — CET. Em
22 de outubro de 2021, as 15h00 (quinze horas), na Rua Bardo de ltapetininga, n? 18, 13° andar, Centro, Sado
Paulo/SP, reuniu-se o Conselho fiscal da COMPANHIA DE ENGENHARIA DE TRAFEGO - CET, por meio de
videoconferéncia pelo Microsoft Teams, com a participacdo de seus membros titulares VICENTE AFFONSO OLIVEIRA
CALVO (Presidente) e MARINA LUIZA RODRIGUES MOLINA LOPES, de seu membro suplente FABIANO MARTINS DE
OLIVEIRA, e com a presenga de LUIS MAURICIO CAPELACHE DOS SANTOS — Superintendente de Recursos Humanos,
FELIPE MORRONE - Superintendente Administrativo, ALESSANDRA SIMARA FERREIRA — Gerente de Recursos
Administrativos, MAURICIO OZELLO DE CARVALHO — Gerente Financeiro, JULIO FERNANDO CONDURSI PARANHOS DA
SILVA — Gerente de Custos, Orcamento e Contabilidade, LUIZ CARLOS DOS SANTOS — Supervisor do Departamento de
Servicos Administrativos, RODRIGO DO CARMO MOLINA — Analista de Gestao, que secretariou a reunido, DENISE
CRISTINA GONGCALVES LIMA — Assistente de Administragao e GLAUCIA DA CRUZ OLIVEIRA — Estagiaria. Apds as
apresentacdes, iniciaram-se os trabalhos tratando dos seguintes assuntos pautados na ORDEM DO DIA: I. ASSUNTOS
GERAIS. Nao houve. II. PLANO DE TRABALHO OUTUBRO DE 2021. 2.1. Analise dos ativos: verificar a regularidade
fiscal e de propriedade dos imdveis. A Gerente de Recursos Administrativos e o Supervisor do Departamento de
Servigos Administrativos apresentaram o assunto e esclareceram as duvidas apresentadas. Eles ressaltaram que a
CET tem 15 (quinze) prédios regulares, 4 (quatro) em adiantado processo de regularizacdo, 6 (seis) com instrumento
particular de ambas as partes (Locados), e 11 (onze) em estdagio inicial de regularizacdo, uma vez que, aos mesmos
estdo com documentacao irregular sem a devida permissao de uso. Isto posto, os conselheiros recomendaram que a
Diretoria da Companhia acompanhe com mais énfase o processo de regularizacdo dos prédios da CET ante a
importancia do assunto. 2.2. Situacdao geral das contas; O Gerente de Orgcamentos e Custos apresentou aos
conselheiros, conforme Anexo 1 054381258, a projecao orcamentaria atualizada mensal da CET para o ano de 2021 e
esclareceu as duvidas apresentadas informando que ndao houve altera¢des substanciais em relacdo as informacoes
apresentadas no més anterior. Ressaltou, por fim, que a sinalizacdo tinha 2 (dois) pendidos de verbas referentes a
manutencdo da sinalizacdo do sistema viario. Destes, o 12 pedido no valor de e
teve aprovado apenas_e 0 22 pedido no valor de e foi
aprovado na totalidade. 2.3. Analise do fluxo de caixa. O gerente de Financeiro, informou aos conselheiros, nos
termos do Anexo Il 054381406, que as demonstracdes financeiras se mantiveram como previsto, tendo em vista os
valores disponiveis e esclareceu as duvidas apresentadas. Por fim, ressaltou o superdvit apresentado em setembro de
2021, uma vez que, a CET teve de receita e

de despesas. Ill = COMUNICADOS. IV — OUTROS ASSUNTOS. 4.1. Plano de Demissao Voluntdrio —
PDV — Atualizagao e Apresentagao formal dos numeros expostos na reuniao n2570. O Superintendente de Recursos
Humanos, apresentou detalhadamente aos Conselheiros, conforme Anexo Il 054381537, os critérios para o PDV e
esclareceu as duvidas apresentadas. Por fim, informou que as vagas abertas pelo PDV serdo reduzidas do quadro
pessoal da CET. Isto posto, os conselheiros tomaram novamente ciéncia acerca do assunto. Nada mais havendo a
tratar, foi declarada encerrada a reunido as 16h00 (dezesseis horas), da qual se lavrou a presente ata que, lida e
aprovada, e por todos assinada. Sdo Paulo, 22 de outubro de 2021.

Documento assinado eletronicamente por Fabiano Martins de Oliveira, Conselheiro(a) Fiscal, em 05/11/2021, as
10:54, conforme art. 49 da Lei Municipal 14.141/2006 e art. 82, inciso | do Decreto 55.838/2015
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JEI! j Documento assinado eletronicamente por Marina Luiza Rodrigues Molina, Conselheiro(a) Fiscal, em 08/11/2021,
axsinaturs o as 16:42, conforme art. 49 da Lei Municipal 14.141/2006 e art. 82, inciso | do Decreto 55.838/2015

Documento assinado eletronicamente por Vicente Affonso Oliveira Calvo, Conselheiro(a) Fiscal, em 10/11/2021,
as 16:05, conforme art. 49 da Lei Municipal 14.141/2006 e art. 82, inciso | do Decreto 55.838/2015
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COMPANHIA DE ENGENHARIA DE TRAFEGO
Conselho Fiscal
RUA BARAO DE ITAPETININGA, 18 - Bairro Republica - Sdo Paulo/SP - CEP 01042-000
Telefone: 3396-8193

Ata de Reunido

ATA N2 570. REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO FISCAL DA COMPANHIA DE ENGENHARIA DE TRAFEGO - CET. Em
24 de setembro de 2021, as 15h00 (quinze horas), na Rua Bardo de ltapetininga, n? 18, 13° andar, Centro, Sao
Paulo/SP, reuniu-se o Conselho fiscal da COMPANHIA DE ENGENHARIA DE TRAFEGO - CET, por meio de
videoconferéncia pelo Microsoft Teams, com a participacdo de seus membros titulares VICENTE AFFONSO OLIVEIRA
CALVO (Presidente) e MARINA LUIZA RODRIGUES MOLINA LOPES, e de seu membro suplente FABIANO MARTINS
DE OLIVEIRA, e contando com a presenga de LUIS MAURICIO CAPELACHE DOS SANTOS — Superintendente de
Recursos Humanos, MAURICIO OZELLO DE CARVALHO — Gerente Financeiro, JULIO FERNANDO CONDURSI PARANHOS
DA SILVA — Gerente de Custos, Orcamento e Contabilidade, ADRIANA RAMOS DOS SANTOS, Gerente de Suprimentos
e RODRIGO DO CARMO MOLINA — Analista de Gestdo, que secretariou a reunido. Apds as apresentacdes, iniciaram-
se os trabalhos tratando dos seguintes assuntos pautados na ORDEM DO DIA: I. ASSUNTOS GERAIS. 1.1. Pendéncias
Reunido 569 - Acompanhamento das despesas de pessoal. O Superintendente de Recursos Humanos apresentou o
assunto aos membros do Conselho ressaltando que as despesas de pessoal ocorreram dentro do previsto e
esclareceu as demais duvidas apresentadas. Os membros do Conselho solicitaram, para o préximo més, uma
atualizacdo por parte da equipe de recursos humanos da CET sobre a posicdo da empresa acerca da contratacdo ou
da terceirizagdo de médico do trabalho na Companhia. Il. PLANO DE TRABALHO SETEMBRO DE 2021. 2.1.
FiscalizacGo de contratages: Verificar regularidade das contratagdes sob o aspecto do processo licitatorio, examinar
demonstrativos de Valores a Receber. A Gerente de Suprimentos apresentou o assunto aos membros do Conselho e
esclareceu as duvidas apresentadas ressaltando que as contratacdes da CET seguem todos os tramites exigidos por
lei. 2.2. Situagdo geral das contas: O Gerente de Orcamentos e Custos apresentou aos conselheiros, conforme Anexo
I 053005159, a projecao orcamentdria atualizada mensal da CET para o ano de 2021 e esclareceu as duvidas
apresentadas. Informou a estimativa de gastos em torno dedcom o contrato dos correios, uma vez que, as
notificacGes de autuacdes (boletos) voltardo a ser enviados, fato este que fard com que o saldo do FMDT volte a subir
com a entrada desses recursos. Ele observou ainda que a CET deverd encerrar o ano sem Déficit Orcamentdrio. Por
fim, ressaltou estar aguardando resposta de novo pedido, reapresentado via SEI feito a SMT para complementacdo
orcamentaria no valor de*para manutenc¢do de sinaliza¢do vidria. Os membros do Conselho
ressaltaram que o orcamento estd sendo bem executado, uma vez que conforme as informacgdes recebidas, a CET
estd lidando corretamente com os recursos auferidos. 2.3. Andlise do fluxo de caixa: O gerente de Financeiro,
informou aos conselheiros, nos termos do Anexo Il 053005251, que as demonstragdes financeiras se mantiveram

como previsto, tendo em vista os valores disponiveis. Ressaltou o superdvit apresentado pela empresa no més
anterior onde a CET teveﬁlnformou gue as despesas do PAMO
foram reduzidas em razdo de problemas no faturamento pelos credenciados e que esse fato estara equalizado no
préoximo més. Il — COMUNICADOS. 3.1. SEl n°6017.2021/0050085-2 - Curso Governanga Corporativa nas Empresas
do Municipio de Sdo Paulo - Oficio COGEAI n® 55/2021 - CET/2021/SF. Apds explanac¢do do assunto pelo Analista de
Gestdo da Geréncia de Governanca Corporativa, o Conselho Fiscal tomou ciéncia do assunto em questdo. IV —
OUTROS ASSUNTOS. Nao houve. Finalizada a pauta da reunido, o Superintendente de Recursos Humanos solicitou
permissdo para abordar um assunto extra pauta. Concedida a permissao, informou ao Conselho Fiscal quanto a
decisdo tomada pela Diretoria, em reunido realizada em 23 de setembro, de aprovar a realizacdo de Programa de
Demissdao Voluntaria — PDV. O Conselho Fiscal tomou ciéncia da decisdo apresentada e solicitou que maiores
informacGes fossem apresentadas posteriormente. Nada mais havendo a tratar, foi declarada encerrada a reunido as
16h00 (dezesseis horas), da qual se lavrou a presente ata que, lida e aprovada, e por todos assinada. Sao Paulo, 24 de
setembro de 2021.

Documento assinado eletronicamente por Fabiano Martins de Oliveira, Conselheiro(a) Fiscal, em 05/10/2021, as
14:55, conforme art. 49 da Lei Municipal 14.141/2006 e art. 82, inciso | do Decreto 55.838/2015
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Documento assinado eletronicamente por Vicente Affonso Oliveira Calvo, Conselheiro(a) Fiscal, em 08/10/2021,
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as 14:43, conforme art. 49 da Lei Municipal 14.141/2006 e art. 82, inciso | do Decreto 55.838/2015
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Documento assinado eletronicamente por Marina Luiza Rodrigues Molina, Conselheiro(a) Fiscal, em 08/10/2021,
as 16:20, conforme art. 49 da Lei Municipal 14.141/2006 e art. 89, inciso | do Decreto 55.838/2015

A autenticidade deste documento pode ser conferida no site http://processos.prefeitura.sp.gov.br, informando o
codigo verificador 053005296 e o cédigo CRC E31CE5FA.
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COMPANHIA DE ENGENHARIA DE TRAFEGO
Conselho Fiscal
RUA BARAO DE ITAPETININGA, 18 - Bairro Republica - Sdo Paulo/SP - CEP 01042-000
Telefone: 3396-8193

Ata de Reunido

ATA N2 569. REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO FISCAL DA COMPANHIA DE ENGENHARIA DE TRAFEGO — CET. Em
27 de agosto de 2021, as 15h00 (quinze horas), na Rua Bardo de Itapetininga, n2 18, 13° andar, Centro, Sdo Paulo/SP,
reuniu-se o Conselho fiscal da COMPANHIA DE ENGENHARIA DE TRAFEGO - CET, por meio de videoconferéncia pelo
Google Meet, com a participacdo de seus membros titulares VICENTE AFFONSO OLIVEIRA CALVO e MARINA LUIZA
RODRIGUES MOLINA LOPES, e de seu membro suplente FABIANO MARTINS DE OLIVEIRA, e contando com a
presenca de MAURICIO OZELLO DE CARVALHO — Gerente Financeiro, JULIO FERNANDO CONDURSI PARANHOS DA
SILVA — Gerente de Custos, Orcamento e Contabilidade, RODRIGO DO CARMO MOLINA — Analista de Gestao, que
secretariou a reunido e DENISE CRISTINA GONCALVES LIMA — Assistente de Administracao. Apds as apresentacdes,
iniciaram-se os trabalhos tratando dos seguintes assuntos pautados no 1. ASSUNTOS GERAIS. Nao houve. I/ — PLANO
DE TRABALHO JULHO DE 2021. 2.1. Acompanhamento das despesas de pessoal; Item retirado da pauta, a pedido da
Superintendéncia de Recursos Humanos - SRH da CET, devido a designacdo de novo superintendente em 24/08/2021.
Os conselheiros, concordaram com a retirada de pauta, e determinaram que o assunto devera ser pautado na
proxima reunido deste Conselho. 2.2. Andlise de eventuais recomendag¢des do TCM e da Auditoria Externa; O Gerente
de Custos, Orcamento e Contabilidade, informou que a CET recebeu do Tribunal de Contas do Municipio de Sdo Paulo
— TCM/SP o relatério anual de fiscalizagdo sobre as contas da CET do ano de 2020. Salientou que, as recomendagdes
ali apontadas ja estdo sendo avaliadas, e a maioria inclusive ja foi sanada. Em relacdo ao parecer da Auditoria Externa
ressaltou a questdo do inventario da CET, informando que o mesmo estd sendo readequado, e que a contratagdo de
empresa especializada para realizar um novo inventario patrimonial foi aprovada em reunido de diretoria no dia
26/08/2021. Por fim, informou também que as receitas oriundas de leilGes de veiculos serdo disponibilizadas em
contas especificas para facilitar o controle dos valores recebidos, conforme orientacdao da prépria corte de contas.
2.3. Situagdo geral das contas; O Gerente de Orcamentos e Custos apresentou aos conselheiros e esclareceu as
duvidas apresentadas, conforme Anexo | 051838345, da projecdo orcamentaria atualizada mensal da CET para o ano
de 2021. Ele ainda informou que a CET devera encerrar o ano sem Déficit Orcamentario, uma vez que, em funcdo dos
aportes recebidos, ha orcamento para encerrar o exercicio de 2021. Todavia ressaltou a necessidade com
complementacao de recursos para manutenc¢do de sinaliza¢do vidria. Por fim informou estar aguardando resposta de
novo pedido para complementacdo orcamentdria referente a servicos de manutencdo de sinalizacdo, da Junta
Orcamentario-Financeira — JOF. 2.4. Andlise do fluxo de caixa: O gerente de Financeiro, informou aos conselheiros,
nos termos do Anexo Il 051838459, as demonstracdes financeiras se mantiveram como previsto, tendo em vista os
valores disponiveis e que a CET deverd encerrar o ano sem Déficit Orcamentario, uma vez que, em funcdo dos
aportes recebidos, ha orgamento para encerrar o exercicio de 2021. Il - COMUNICADOS. Nao houve. IV — OUTROS
ASSUNTOS. Nao houve. Nada mais havendo a tratar, foi declarada encerrada a reunido as 16h00 (dezesseis horas), da
gual se lavrou a presente ata que, lida e aprovada, e por todos assinada. Sdo Paulo, 27 de agosto de 2021.

Documento assinado eletronicamente por Fabiano Martins de Oliveira, Conselheiro(a) Fiscal, em 14/09/2021, as
09:08, conforme art. 49 da Lei Municipal 14.141/2006 e art. 89, inciso | do Decreto 55.838/2015
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Documento assinado eletronicamente por Vicente Affonso Oliveira Calvo, Conselheiro(a) Fiscal, em 22/09/2021,
as 05:51, conforme art. 49 da Lei Municipal 14.141/2006 e art. 82, inciso | do Decreto 55.838/2015
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JEI! j Documento assinado eletronicamente por Marina Luiza Rodrigues Molina, Conselheiro(a) Fiscal, em 23/09/2021,
e 12 as 10:09, conforme art. 49 da Lei Municipal 14.141/2006 e art. 82, inciso | do Decreto 55.838/2015

A autenticidade deste documento pode ser conferida no site http://processos.prefeitura.sp.gov.br, informando o
codigo verificador 051838511 e o cédigo CRC A4A2C3E9.
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COMPANHIA DE ENGENHARIA DE TRAFEGO
Conselho Fiscal
RUA BARAO DE ITAPETININGA, 18 - Bairro Republica - Sdo Paulo/SP - CEP 01042-000
Telefone: 3396-8193

Ata de Reunido

ATA N2 568. REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO FISCAL DA COMPANHIA DE ENGENHARIA DE TRAFEGO — CET. Em
30 de julho de 2021, as 15h00 (quinze horas), na Rua Bardo de Itapetininga, n? 18, 13° andar, Centro, Sdo Paulo/SP,
reuniu-se o Conselho fiscal da COMPANHIA DE ENGENHARIA DE TRAFEGO - CET, por meio de videoconferéncia pelo
Google Meet, com a participacdo de seus membros titulares VICENTE AFFONSO OLIVEIRA CALVO e MARINA LUIZA
RODRIGUES MOLINA LOPE, e de seu membro suplente FABIANO MARTINS DE OLIVEIRA, e contando com a presenca
de MAURICIO OZELLO DE CARVALHO - Gerente Financeiro, JULIO FERNANDO CONDURSI PARANHOS DA SILVA —
Gerente de Custos, Orcamento e Contabilidade, JOAO PAULO KALAMAR TIBERIO — Supervisor do Departamento de
Gestao de Risco e Controles Internos, RODRIGO DO CARMO MOLINA — Analista de Gestdo, que secretariou a reunido
e DENISE CRISTINA GONCALVES LIMA — Assistente de Administracdo. Apds as apresentacdes, iniciaram-se os
trabalhos tratando dos seguintes assuntos pautados no 1.ASSUNTOS GERAIS. 1.1. Elei¢cao de Presidente do Conselho
Fiscal — Jul/21 a Jun/22. Nos termos da pauta, os Conselheiros, por unanimidade, reelegeram o Conselheiro Vicente
Affonso Oliveira Calvo como Presidente do Conselho Fiscal da CET com mandato até junho de 2022. Il — PLANO DE
TRABALHO JULHO DE 2021. 2.1. Situacdo geral das contas; O Gerente de Orcamentos e Custos apresentou aos
conselheiros e esclareceu as duvidas apresentadas, conforme Anexo | 049673298, a proje¢do orgamentaria
atualizada mensal da CET para o ano de 2021. Nesse escopo, apresentou o acompanhamento orcamentdrio referente

aos meses de janeiro a junho de 2021 e informou que foi aprovado pela Junta Orcamentario Financeira — JOF o
recebimento deﬁa titulo de complementacdo orcamentaria, mediante
aditamento do contrato com a SMT, necessarios para possibilitar o desenvolvimento das atividades da Companhia
em 2021. Relatou também que a Companhia ainda tem receita prépria e que devido a falta de eventos “privados”,
pela Pandemia, a empresa ndo estd recebendo essa receita conforme valores estimados. e 2.2. Andlise do fluxo de
caixa. O gerente de Financeiro, informou aos conselheiros, nos termos do Anexo Il 049673368, que no més de
julho/21, houve uma elevacdo nas despesas devido ao pagamento de 132 salario aos empregados. Esclareceu
duvidas aos conselheiros referentes ao pagamento do Programa de Participacdo de Resultados — PPR, que estd sob
judice com previsdo de julgamento em setembro/21. Il = COMUNICADOS. O Conselheiro Suplente foi orientado
sobre os tramites para assinatura de documentos do Conselho Fiscal. IV — OUTROS ASSUNTOS. Nao houve. Nada mais
havendo a tratar, foi declarada encerrada a reunido as 16h00 (dezesseis horas), da qual se lavrou a presente ata que,
lida e aprovada, e por todos assinada. Sdo Paulo, 30 de julho de 2021.

Documento assinado eletronicamente por Fabiano Martins de Oliveira, Conselheiro(a) Fiscal, em 09/08/2021, as
20:17, conforme art. 49 da Lei Municipal 14.141/2006 e art. 82, inciso | do Decreto 55.838/2015
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Documento assinado eletronicamente por Marina Luiza Rodrigues Molina, Conselheiro(a) Fiscal, em 10/08/2021,
as 16:16, conforme art. 49 da Lei Municipal 14.141/2006 e art. 82, inciso | do Decreto 55.838/2015
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Documento assinado eletronicamente por Vicente Affonso Oliveira Calvo, Conselheiro(a) Fiscal, em 10/08/2021,
as 16:39, conforme art. 49 da Lei Municipal 14.141/2006 e art. 82, inciso | do Decreto 55.838/2015
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COMPANHIA DE ENGENHARIA DE TRAFEGO
Conselho Fiscal
RUA BARAO DE ITAPETININGA, 18 - Bairro Republica - Sdo Paulo/SP - CEP 01042-000
Telefone: 3396-8193

Ata de Reunido

ATA N2 567. REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO FISCAL DA COMPANHIA DE ENGENHARIA DE TRAFEGO — CET. Em
25 de junho de 2021, as 15h00 (quinze horas), na Rua Bardo de Itapetininga, n? 18, 13° andar, Centro, Sdo Paulo/SP,
reuniu-se o Conselho fiscal da COMPANHIA DE ENGENHARIA DE TRAFEGO - CET, por meio de videoconferéncia pelo
Google Meet, com a participacdo de seus membros VICENTE AFFONSO OLIVEIRA CALVO, ALEXANDRE BARBOSA, e
MARINA LUIZA RODRIGUES MOLINA LOPES, contando com a presen¢a de DANIELA LASELVA REBELO — Gerente de
Gestdo Estratégica, CRISTINA MARIA SOJA — Gestora de Transito da Geréncia de Gestdo Estratégica, RAFAEL
RODRIGUES DE OLIVEIRA — Superintendente de Recursos Humanos, MAURICIO OZELLO DE CARVALHO — Gerente
Financeiro, JULIO FERNANDO CONDURSI PARANHOS DA SILVA — Gerente de Custos, Orcamento e Contabilidade,
RODRIGO DO CARMO MOLINA — Analista de Gestdo, que secretariou a reunido e DENISE CRISTINA GONCALVES LIMA
— Assistente de Administracdo. Apds as apresentacdes, iniciaram-se os trabalhos tratando dos seguintes assuntos
pautados no 1.ASSUNTOS GERAIS. 1.1. Apresentagdo: Ciéncia do contetudo e das recomendacbes do Relatdrio de
Acompanhamento do CDI 2020. A Gerente de Gestdo Estratégica e a Gestora de Transito da Geréncia de Gestdo
Estratégica apresentaram, devido a solicitacdo recebida pelo Comité de Governanca das Entidades da Administracao
Indireta — COGEAI, o Relatério de Acompanhamento do Compromisso de Desempenho Institucional — CDI 2020,
Anexo |1 047738771, e esclareceram as duvidas apresentadas. Isto posto, por unanimidade, os membros do Conselho
Fiscal tomaram ciéncia das recomendacdes contidas no relatério apresentado. Il — PLANO DE TRABALHO JUNHO DE
2021. 2.1. Acompanhamento das despesas de pessoal; O Superintendente apresentou o acompanhamento das
despesas de pessoal, nos termos do Anexo Il 047738877, e esclareceu as dividas apresentadas pelos Conselheiros.
2.2. Situagdo geral das contas; O Gerente de Orcamentos e Custos apresentou aos conselheiros, conforme Anexo
111047739018, a projecdo orcamentdria atualizada mensal da CET para o ano de 2021. Ressaltou ainda que em razdo
da perda da receita de Zona Azul, hd a necessidade da companhia receber—

de orcamento complementar para encerrar o exercicio de 2021. Informou sobre a solicitagdo encaminhada
a Junta Orcamentario-Financeira — JOF referente ao complemento de verba para fechar o ano ressaltando que nesta
solicitacdo ndo estdo inclusos o reajuste salarial e Programa de Participacdo de Resultados — PPR. O Presidente do
Conselho Fiscal informou que esta solicitacao foi aprovada pela JOF e esta verba sera recebida através do contrato da
CET com a SMT. e 2.3. Andlise do fluxo de caixa. O gerente de Financeiro, informou aos conselheiros, nos termos do
Anexo IV 047739128, que o més de maio/21, foi relativamente normal, que na parte das receitas ndo tiveram
alteragdes relevantes. Il — COMUNICADOS. Os Conselheiros, com excec¢ao do representante dos empregados, foram
informados que deverdao encaminhar a Geréncia de Governancga Corporativa 02 vias assinadas do Termo de Posse e
da Declaragdo de Desimpedimento que serdo enviadas apds a Assembleia Geral do dia 30/06/2021 que os
reconduzird a mais um mandato. IV — OUTROS ASSUNTOS. Ndo Houve. Nada mais havendo a tratar, foi declarada
encerrada a reunido as 16h00 (dezesseis horas), da qual se lavrou a presente ata que, lida e aprovada, e por todos
assinada. S3ao Paulo, 25 de junho de 2021.

Documento assinado eletronicamente por Vicente Affonso Oliveira Calvo, Conselheiro(a) Fiscal, em 08/07/2021,
as 11:57, conforme art. 49 da Lei Municipal 14.141/2006 e art. 82, inciso | do Decreto 55.838/2015
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Documento assinado eletronicamente por Alexandre Barbosa, Conselheiro(a) Fiscal, em 08/07/2021, as 12:11,
conforme art. 49 da Lei Municipal 14.141/2006 e art. 82, inciso | do Decreto 55.838/2015
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Documento assinado eletronicamente por Marina Luiza Rodrigues Molina, Conselheiro(a) Fiscal, em 14/07/2021,
as 12:35, conforme art. 49 da Lei Municipal 14.141/2006 e art. 82, inciso | do Decreto 55.838/2015
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COMPANHIA DE ENGENHARIA DE TRAFEGO
Conselho Fiscal
RUA BARAO DE ITAPETININGA, 18 - Bairro Republica - Sdo Paulo/SP - CEP 01042-000
Telefone: 3396-8193

Ata de Reunido

ATA N2 566. REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO FISCAL DA COMPANHIA DE ENGENHARIA DE TRAFEGO — CET. Em
28 de maio de 2021, as 15h00 (quinze horas), na Rua Bardo de Itapetininga, n? 18, 13° andar, Centro, Sdo Paulo/SP,
reuniu-se o Conselho fiscal da COMPANHIA DE ENGENHARIA DE TRAFEGO - CET, por meio de videoconferéncia pelo
Google Meet, com a participacdo de seus membros VICENTE AFFONSO OLIVEIRA CALVO, ALEXANDRE BARBOSA, e
MARINA LUIZA RODRIGUES MOLINA LOPES, contando com a presenca de RAFAEL RODRIGUES DE OLIVEIRA —
Superintendente de Recursos Humanos, MAURICIO OZELLO DE CARVALHO — Gerente Financeiro, JULIO FERNANDO
CONDURSI PARANHOS DA SILVA — Gerente de Custos, Orcamento e Contabilidade, DANIEL KOITI SATO — Gerente de
Governancga Corporativa, RODRIGO DO CARMO MOLINA — Analista de Gestdo, que secretariou a reunidao e DENISE
CRISTINA GONCALVES LIMA - Assistente de Administracdo. Apds as apresentacdes, iniciaram-se os trabalhos
tratando dos seguintes assuntos pautados no PLANO DE TRABALHO: | — ASSUNTOS GERAIS: 1.1. Apresenta¢do da
Nova Integrante do Conselho Fiscal. A nova integrante do Conselho Fiscal, eleita na Assembleia Geral Ordindria e
Extraordindria — AGOE de 30/04/2021, MARINA LUIZA RODRIGUES MOLINA LOPES se apresentou aos membros do
Conselho e estes a ela. 1.2. Eleicdo do Novo Presidente do Conselho Fiscal. Por unanimidade, os membros do
Conselho elegeram o Sr. VICENTE AFFONSO OLIVEIRA CALVO como novo Presidente do Conselho Fiscal da CET. 1.3.
Apresentagcdo — SRH — (Em prosseguimento ao solicitado inicialmente na ATA n® 562 de 29/01/2021 do Conselho
Fiscal e na Ata de Reunido de Diretoria n® 1600 de 04/03/2021). Parecer SAJ ref. C| GGC 015/21, que traz andlise dos
riscos envolvidos para a Companhia de Engenharia de Trdfego - CET, em relagdo as agcbes que tratam do Programa de
Participag¢do nos Resultados — PPR / 2020. (Em 13/05/2021 na Ata 1611 a Diretoria, por maioria de votos, tomou
ciéncia do parecer decidindo encaminhd-lo ao Conselho Fiscal e conforme solicitagdo inicial para ciéncia do Conselho
de Administra¢do). O Superintendente de Recursos Humanos apresentou o assunto e esclareceu as duvidas
apresentadas pelos Conselheiros que por fim tomaram ciéncia da decisdo do Conselho de Administracdo em acatar o
parecer juridico apresentado optando por aguardar o andamento das acdes que tratam do PPR/2020 e ndo realizar
acordo neste momento para o encerramento do caso. Il - PLANO DE TRABALHO MAIO DE 2021: 2.1. Aprovagdo do
Plano de Trabalho 2021. Por unanimidade os membros do Conselho aprovaram o plano de trabalho para 2021 Anexo
1 045788540. 2.2. Situagdo geral das contas. O Gerente de Orcamentos e Custos apresentou aos conselheiros,
conforme Anexo Il 045788997, a projecdo orcamentaria atualizada mensal da CET para o ano de 2021. Nesse escopo,
apresentou o acompanhamento orcamentario referente aos meses de janeiro a maio de 2021, sendo informado que
as despesas ocorreram conforme previsto em razdo dos valores disponiveis no Contrato com a Secretaria Municipal
de Mobilidade e Transportes — SMT. Ressaltou que em razdo da perda da receita de Zona Azul, ainda ha a
necessidade da Companhia receber*de orcamento complementar para
encerrar o exercicio de 2021 e que essa necessidade é periodicamente atualizada, por meio do Sistema Eletrénico de
InformacgGes — SEI, junto a Fazenda. Os conselheiros questionaram se ndo ha mais Despesas de Exercicios Anteriores
— DEA’s a serem recebidos pela Companhia e solicitaram o envio de detalhamento dessas despesas. O Gerente de
Orgamento informou existirem cerca de_em DEA’s ja reconhecidos pela
Secretaria Municipal de Mobilidade e Transportes — SMT e se comprometeu de encaminhar a planilha detalhada
sobre o caso aos membros do Conselho. 2.3. Andlise do fluxo de caixa. O Gerente Financeiro, apresentou aos
conselheiros, nos termos do Anexo Ill 045789175, o Fluxo de Caixa 2021. Nesse sentido, foram apreciadas as
demonstracdes financeiras referente aos meses de janeiro a maio de 2021, as quais se mantiveram como previsto,
tendo em vista os valores disponiveis ressaltando a diminuicdo das despesas com o Plano de Saude dos empregados
em razao de problemas no envio do Faturamento pelo Hospital Beneficéncia Portuguesa. A nova integrante do
Conselho fez um questionamento solicitando um detalhamento sobre o déficit apresentado. O Gerente
Financeiro destacou a perda da receita de Zona Azul como principal justificativa para o déficit apresentado. Ill —
COMUNICADOS. Foi explanado a nova Conselheira o fluxo para assinatura das Atas via SEI. IV — OUTROS ASSUNTOS.
4.1. Planejamento — Plano de trabalho de junho de 2021: 4.1.1. Acompanhamento das despesas de pessoal; 4.1.2.
Situacdo geral das contas; e 4.1.3. Analise do fluxo de caixa. Nada mais havendo a tratar, foi declarada encerrada a
reunido as 16h00 (dezesseis horas), da qual se lavrou a presente ata que, lida e aprovada, e por todos assinada. Sdo
Paulo, 28 de maio de 2021.
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Documento assinado eletronicamente por Marina Luiza Rodrigues Molina, Conselheiro(a) Fiscal, em 09/06/2021,
as 14:47, conforme art. 49 da Lei Municipal 14.141/2006 e art. 82, inciso | do Decreto 55.838/2015
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Documento assinado eletronicamente por Alexandre Barbosa, Conselheiro(a) Fiscal, em 09/06/2021, as 19:20,
conforme art. 49 da Lei Municipal 14.141/2006 e art. 89, inciso | do Decreto 55.838/2015
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Documento assinado eletronicamente por Vicente Affonso Oliveira Calvo, Conselheiro(a) Fiscal, em 10/06/2021,
as 16:40, conforme art. 49 da Lei Municipal 14.141/2006 e art. 82, inciso | do Decreto 55.838/2015
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COMPANHIA DE ENGENHARIA DE TRAFEGO
Conselho Fiscal
RUA BARAO DE ITAPETININGA, 18 - Bairro Republica - Sdo Paulo/SP - CEP 01042-000
Telefone: 3396-8193

Ata de Reunido

ATA N2 565. REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO FISCAL DA COMPANHIA DE ENGENHARIA DE TRAFEGO — CET. Em
30 de abril de 2021, as 09h00 (nove horas), na Rua Bardo de Itapetininga, n? 18, 09° andar, Centro, Sdo Paulo/SP,
reuniu-se o Conselho fiscal da COMPANHIA DE ENGENHARIA DE TRAFEGO - CET, por meio de videoconferéncia pelo
Microsoft Teams, com a participacdo de seus membros VICENTE AFFONSO OLIVEIRA CALVO, ROBSON DIAS PEREIRA,
ALEXANDRE BARBOSA, EDUARDO BETENJANE ROMANO e MANUELITO PEREIRA MAGALHAES JUNIOR, contando
com a presenca de, MAURICIO OZELLO DE CARVALHO — Gerente Financeiro, JULIO FERNANDO CONDURSI PARANHOS
DA SILVA — Gerente de Custos, Orcamento e Contabilidade, DANIEL KOITI SATO — Gerente de Governanca Corporativa,
RODRIGO DO CARMO MOLINA — Analista de Gestao, que secretariou a reunidao e DENISE CRISTINA GONCALVES LIMA
— Assistente de Administracdo. Apds as apresentacdes, iniciaram-se os trabalhos tratando dos seguintes assuntos
pautados no PLANO DE TRABALHO: | — ASSUNTOS GERAIS: Nao houve. Il = PLANO DE TRABALHO ABRIL DE 2021:
2.1. Situagdo geral das contas. O Gerente de Orgamentos e Custos apresentou aos conselheiros, conforme Anexo |
043635269, a projecdo orcamentdria atualizada mensal da CET para o ano de 2021. Nesse escopo, apresentou o
acompanhamento orcamentario referente aos meses de janeiro a abril de 2021, sendo informado que as despesas

ocorreram conforme previsto em razdo dos valores disponiveis no Contrato com a Secretaria Municipal de
Mobilidade e Transportes — SMT. Ressaltou que o déficit estimado para 2021 foi reduzido para*
#em funcdo de adequacbes realizadas pela Companhia e que
periodicamente atualiza, por meio do Sistema Eletrénico de InformacgGes — SEl, os dados referentes a necessidade de
orcamento complementar. 2.2. Andlise do fluxo de caixa. O Gerente Financeiro, apresentou aos conselheiros, nos
termos do Anexo Il 043635398, o Fluxo de Caixa 2021. Nesse sentido, foram apreciadas as demonstracoes

financeiras referente aos meses de janeiro a abril de 2021, as quais se mantiveram como previsto, tendo em vista os
valores disponiveis ressaltando: a) o aumento das despesas com o Plano de Saude dos empregados, b) o fato dos

contratos com os correios ainda ndo estar sendo consumido na integra em virtude do baixo nimero de autuacdes na
cidade pela Pandemia; c) o recebimento de para ciclovias; e d) que a
CET teve um lucro liquido de no periodo. Ill = COMUNICADOS. N3ao houve. IV
— OUTROS ASSUNTOS. 4.1. Planejamento - Plano de trabalho de maio de 2021: 4.1.1. Aprova¢ao do Plano de
Trabalho 2021; 4.1.2. Situacdo geral das contas; e 4.1.3. Analise do fluxo de caixa. Os conselheiros, por unanimidade,
concordaram em utilizar para o ano de 2021 o Plano de Trabalho de 2020 devendo a Geréncia de Governanca
Corporativa - GGC fazer as adequacdes necessarias, para que o plano seja analisado na proxima reunido. Nada mais

havendo a tratar, foi declarada encerrada a reunido as 09h30 (nove horas e trinta minutos), da qual se lavrou a
presente ata que, lida e aprovada, e por todos assinada. S3o Paulo, 30 de abril de 2021.

Documento assinado eletronicamente por Robson Dias Pereira, Conselheiro(a) Fiscal, em 05/05/2021, as 15:12,
conforme art. 49 da Lei Municipal 14.141/2006 e art. 82, inciso | do Decreto 55.838/2015
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#
JEI! j Documento assinado eletronicamente por Vicente Affonso Oliveira Calvo, Conselheiro(a) Fiscal, em 05/05/2021,
assinatura — | 3¢ 18:37, conforme art. 49 da Lei Municipal 14.141/2006 e art. 82, inciso | do Decreto 55.838/2015

eletrdnica

Documento assinado eletronicamente por Eduardo Betenjane Romano, Conselheiro(a) Fiscal, em 06/05/2021, as
17:10, conforme art. 49 da Lei Municipal 14.141/2006 e art. 82, inciso | do Decreto 55.838/2015
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Documento assinado eletronicamente por Alexandre Barbosa, Conselheiro(a) Fiscal, em 06/05/2021, as 17:31,
conforme art. 49 da Lei Municipal 14.141/2006 e art. 82, inciso | do Decreto 55.838/2015
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Documento assinado eletronicamente por Manuelito Pereira Magalhdes Junior, Conselheiro(a) Fiscal, em
07/05/2021, as 11:03, conforme art. 49 da Lei Municipal 14.141/2006 e art. 82, inciso | do Decreto 55.838/2015
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Referéncia: Processo n? 7410.2021/0000569-9 SEl n2 043635523
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COMPANHIA DE ENGENHARIA DE TRAFEGO
Conselho Fiscal
RUA BARAO DE ITAPETININGA, 18 - Bairro Republica - Sdo Paulo/SP - CEP 01042-000
Telefone: 3396-8193

Ata de Reunido

ATA N2 564. REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO FISCAL DA COMPANHIA DE ENGENHARIA DE TRAFEGO — CET. Em
24 de marcgo de 2021, as 14h30 (quatorze horas e trinta minutos), na Rua Bardo de Itapetininga, n? 18, 13° andar,
Centro, S3o Paulo/SP, reuniu-se o Conselho fiscal da COMPANHIA DE ENGENHARIA DE TRAFEGO — CET, por meio de
videoconferéncia pelo Microsoft Teams, com a participacdo de seus membros VICENTE AFFONSO OLIVEIRA CALVO,
ROBSON DIAS PEREIRA, ALEXANDRE BARBOSA, EDUARDO BETENJANE ROMANO e MANUELITO PEREIRA
MAGALHAES JUNIOR, contando com a presenca de RAFAEL RODRIGUES DE OLIVEIRA — Superintendente de Recursos
Humanos, MAURICIO OZELLO DE CARVALHO — Gerente Financeiro, JULIO FERNANDO CONDURSI PARANHOS DA SILVA
— Gerente de Custos, Orcamento e Contabilidade, TEIDY HIRASAKA — Gerente de Gestao Estratégica, CRISTINA MARIA
SOJA — Gestora de Transito, DANIELA LASELVA REBELO — Gerente de Governanca Corporativa, DANIEL KOITI SATO —
Supervisor do Departamento de Gestao de Risco e Controles Internos, RODRIGO DO CARMO MOLINA — Analista de
Gestdo, que secretariou a reunido, DENISE CRISTINA GONCALVES LIMA — Assistente de Administracdo e LUIZ
PURCINO NETO, Representante da Sacho s Independentes. Apds as apresentacdes, iniciaram-se os trabalhos tratando
dos seguintes assuntos pautados no PLANO DE TRABALHO: | — Assuntos gerais: 1.1. Apresentacgdo - posicionamento
da CET em fung¢do do Decreto Municipal n® 60.041, de 31 de dezembro de 2020. O Superintendente de Recursos
Humanos apresentou o tema aos conselheiros e esclareceu os questionamentos apresentados. Informou ainda que a
CET apresentou, via Secretaria Municipal de Mobilidade e Transportes — SMT, proposta de manutencao justificada do
atual quadro de funciondrios, aguardando manifestacdo por parte de PMSP. Il — PLANO DE TRABALHO MARCO DE
2021. 2.1. Analise das Demonstra¢des Financeiras encerradas em 31 de dezembro de 2020. Iniciados os trabalhos foi
explanado aos conselheiros, pela Gerencia de Gestdo Estratégica o Relatdrio de Administracdo e pela Geréncia de
Orcamento, Custos e Contabilidade, as Demonstracdes dos Resultados do Exercicio encerrado em 31 de dezembro de
2020. Na sequéncia os conselheiros conheceram o Parecer dos Auditores Independentes sobre as demonstrac¢des
contabeis no exercicio de 2020 sendo informados que os auditores independentes aprovaram as demonstracoes
contabeis com ressalvas especificadas no parecer abaixo. Em seguida o representante dos Auditores Independentes
explanou acerca do parecer elaborado informando que todos os trabalhos foram realizados de acordo com as
Normas Técnicas de Contabilidade e estdo passiveis de revisdo conforme essas mesmas normas. Diante da
explanacdo e esclarecimentos apresentados, os conselheiros aprovaram a emissdo do seguinte: Anexo |
041922279 “PARECER DO CONSELHO FISCAL. Na qualidade de membros do Conselho Fiscal da CET e, no exercicio
das atribuicOes legais e estatutarias, examinamos o Relatdério da Administracdo e as Demonstragdes Financeiras que
compreendem: Balanco Patrimonial, Demonstracdes de Resultado, MutacGes do Patrimoénio Liquido, Fluxo de Caixa e
Notas Explicativas, documentos esses relativos ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2020. Com base nos nossos
exames e esclarecimentos prestados pela Administracdo no curso do respectivo exercicio e nos relatdrios do comité
de auditoria e dos auditores independentes SACHO — Auditores Independentes, de 18 de marco de 2021, o qual
apresentou opinido com ressalva destacando: (i) A Companhia de Engenharia de Trafego — CET ndo desenvolveu o
programa voltado a aplicacdo de testes de recuperabilidade dos bens do ativo imobilizado, em atendimento a norma
contabil NBC TG 01 (R4). Nao foi possivel avaliar os efeitos da ndo adogao da referida pratica contabil, assim como
dos eventuais ajustes que deverdo ser realizados. Desta forma, ndo foi possivel validarmos os referidos saldos
apresentados nas demonstragdes contabeis da Companhia de Engenharia de Trafego — CET em 31 de dezembro de
2020. ii) As demonstracbes contabeis em 31 de dezembro de 2020 da Companhia de Engenharia de Trafego — CET,
apresentam Patriménio Liquido devedor no montante de Prejuizos Acumulados de_ e
Capital Circulante Liquido negativo, no montante de Essas demonstracdes contdbeis foram elaboradas
de acordo com as praticas contabeis aplicadas a uma companhia no curso normal de suas atividades, pressupondo a
realizagdo dos seus ativos e os cumprimentos das suas obrigagdes no curso normal de suas operagdes. A
continuidade das operagdes da Companhia, dependem de medidas de saneamento financeiro, através de aportes de
recursos pelo Acionista controlador, visando o equilibrio patrimonial e financeiro de suas atividades operacionais.
Concluimos que os documentos acima, em todos os seus aspectos relevantes, estdo adequadamente apresentados e
apds ouvir explicacdo da area correspondente quanto a ressalva (i) e deliberamos no sentido de que seja
apresentada mensalmente a evolucdo dos trabalhos referentes aos ativos e ao teste de impairment opinamos, por
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unanimidade, com a manutencdo das ressalvas da Auditoria Independente, pelo seu encaminhamento para
deliberacdo da Assembleia Geral da Companhia, a ser convocada nos termos da Lei n? 6404/76. Os conselheiros. Sdo
Paulo, 24 de margo de 2021. ” Sobre a primeira ressalva dos auditores independentes, os Conselheiros reconhecem
gue os esforcos da Diretoria em soluciond-la foram interrompidos em func¢do da Pandemia da COVID-19. No tocante
a segunda ressalva, os Conselheiros também reconhecem os esforcos da Diretoria em resolvé-la, por meio do
recebimento de aproximadamente—referentes a Despesas de
Exercicios Anteriores — DEA’s, dentre outras acdes. Nesse sentido, os conselheiros entendem ser necessario que a
Diretoria persista nos esforcos para superar as ressalvas apontadas pelos auditores, tendo em vista que o trabalho
vem produzindo efeitos, como informado. Il —= COMUNICADOS: 3.1. Avaliagdo Anual Referente ao Exercicio Social de
2020. O Analista de Gestao da Geréncia de Governanca Corporativa solicitou aos membros do Conselho o envio das
Avaliacdes referentes ao exercicio de 2020, enviadas com a convocac¢ao da presente reunido, o mais breve possivel.
IV — OUTROS ASSUNTOS: 4.1. Andlise do fluxo de caixa. O Gerente Financeiro, apresentou aos conselheiros, nos
termos do Anexo Il 041922450, o Fluxo de Caixa 2021. Nesse sentido, foram apreciadas as demonstracées
financeiras referente aos meses de janeiro e fevereiro de 2021, as quais se mantiveram como previsto, tendo em
vista os valores disponiveis. Ressaltando um aumento de despesas que, sempre ocorre em fevereiro, pela renovagao
das Licencas de AutoCad. Frisou também que ndo foi repassada verba para servicos de engenharia, sinalizacao e
semafoérica. Por fim salientou que para maio/21 o fluxo de caixa necessitara de aporte de receitas. 4.2. Planejamento
- Plano de trabalho de abril de 2021: 4.2.1. Situagao geral das contas; e 4.2.2. Andlise do fluxo de caixa. Nada mais
havendo a tratar, foi declarada encerrada a reunido as 16h00 (dezesseis horas), da qual se lavrou a presente ata que,
lida e aprovada, e por todos assinada. Sdo Paulo, 24 de marcgo de 2021.

Documento assinado eletronicamente por Eduardo Betenjane Romano, Conselheiro(a) Fiscal, em 06/04/2021, as
12:39, conforme art. 49 da Lei Municipal 14.141/2006 e art. 82, inciso | do Decreto 55.838/2015

JEII j

assnatura
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Documento assinado eletronicamente por Alexandre Barbosa, Conselheiro(a) Fiscal, em 06/04/2021, as 16:22,
conforme art. 49 da Lei Municipal 14.141/2006 e art. 82, inciso | do Decreto 55.838/2015
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Documento assinado eletronicamente por Robson Dias Pereira, Conselheiro(a) Fiscal, em 06/04/2021, as 18:11,
conforme art. 49 da Lei Municipal 14.141/2006 e art. 82, inciso | do Decreto 55.838/2015
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Documento assinado eletronicamente por Manuelito Pereira Magalhaes Junior, Conselheiro(a) Fiscal, em
06/04/2021, as 18:28, conforme art. 49 da Lei Municipal 14.141/2006 e art. 82, inciso | do Decreto 55.838/2015
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Documento assinado eletronicamente por Vicente Affonso Oliveira Calvo, Conselheiro(a) Fiscal, em 08/04/2021,
as 15:56, conforme art. 49 da Lei Municipal 14.141/2006 e art. 89, inciso | do Decreto 55.838/2015
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Referéncia: Processo n2 7410.2021/0000569-9 SEI n2 041922471
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COMPANHIA DE ENGENHARIA DE TRAFEGO
Conselho Fiscal
RUA BARAO DE ITAPETININGA, 18 - Bairro Republica - Sdo Paulo/SP - CEP 01042-000
Telefone: 3396-8193

Ata de Reunido

ATA N2 563. REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO FISCAL DA COMPANHIA DE ENGENHARIA DE TRAFEGO — CET. Em 26
de fevereiro de 2021, as 15h00 (quinze horas), na Rua Bardo de Itapetininga, n2 18, 13° andar, Centro, Sdo Paulo/SP,
reuniu-se o Conselho fiscal da COMPANHIA DE ENGENHARIA DE TRAFEGO — CET, por meio de videoconferéncia pelo
Microsoft Teams, com a participacdo de seus membros VICENTE AFFONSO OLIVEIRA CALVO, ROBSON DIAS PEREIRA,
ALEXANDRE BARBOSA, EDUARDO BETENJANE ROMANO e MANUELITO PEREIRA MAGALHAES JUNIOR, contando com a
presenca de ROBERTO LUCCA MOLIN — Diretor Administrativo e Financeiro, MAURICIO OZELLO DE CARVALHO — Gerente
Financeiro, JULIO FERNANDO CONDURSI PARANHOS DA SILVA — Gerente de Custos, Orcamento e Contabilidade, TEIDY
HIRASAKA — Gerente de Gestdo Estratégica, CRISTINA MARIA SOJA — Gestora de Transito, DANIELA LASELVA REBELO —
Gerente de Governancga Corporativa, DANIEL KOITI SATO — Supervisor do Departamento de Gestdo de Risco e Controles
Internos, RODRIGO DO CARMO MOLINA — Analista de Gestdo, que secretariou a reunido e DENISE CRISTINA GONCALVES
LIMA — Assistente de Administracdo. Apds as apresentacdes, iniciaram-se os trabalhos tratando dos seguintes assuntos
pautados no PLANO DE TRABALHO: 1. Assuntos gerais. 1.1. Apresenta¢do — Plano de Enfrentamento da Perda de Receita
da Zona Azul. O Diretor Administrativo e Financeiro informou que o déficit estimado para 2021 de

No tocante as licitacdes de Office 365 e de Renovacdo do
Parque Tecnoldgico da empresa o Diretor informou que esta estudando a possibilidade da empresa aderir a uma Ata de
Registro de Precos para locacdo de computadores e a possibilidade da contratacdo do Office 365 por meio de cesta de
produtos oferecida pela PRODAM, fatos estes que aumentariam a economia com esses certames que precisam ocorrer.
Em complemento, o Diretor Administrativo aduziu que a CET tem até 31/03 para apresentar proposta de redugdo de
10% (dez por cento) em todos os seus contratos e que essas, em sintese, sdo as principais a¢des adotadas pela sua
Diretoria em funcdo da perda de receita da Zona Azul. Em seguida, os Conselheiros questionaram o Diretor
Administrativo sobre o posicionamento da CET em fung¢do do Decreto Municipal n2 60.041, de 31 de dezembro de 2020
gue pede reducdo de 10% (dez por cento) dos cargos e empregos em comissdo. Foram informados, pela Gerente de
Governanca Corporativa, que o Superintendente de Recursos Humanos ird apresentar o tema aos Conselheiros na
proxima reunido. Il = PLANO DE TRABALHO FEVEREIRO 2021. 2.1. Avaliar plano de investimentos da empresa, Plano de
Administra¢do e Execugdo do Compromisso de Desempenho Institucional — CDI. 2.2. Acompanhar o Aditivo do CDI —
Plano Tdtico. O Gerente de Gestdo Estratégica apresentou os assuntos aos Conselheiros nos termos do Documento
n2040511437 e esclareceu todas as duvidas por eles apresentadas ressaltando que todas as metas estipuladas estdao
diretamente relacionadas aos interesses da prefeitura, uma vez que, a realizacdo delas depende da existéncia de dotacao
orcamentaria. 2.3. Situagdo geral das contas. O Gerente de Orcamentos e Custos apresentou aos conselheiros, conforme
Documento n2040511586, a projecdo orcamentdria atualizada mensal da CET para o ano de 2021. Nesse escopo,
apresentou o acompanhamento orcamentdrio referente aos meses de janeiro e fevereiro de 2021, sendo informado que
as despesas ocorreram conforme previsto em razdo dos valores disponiveis no Contrato com a Secretaria Municipal de
Mobilidade e Transportes — SMT ressaltando as explanacGes realizadas pelo Diretor Administrativo e Financeiro e
informando que periodicamente atualiza, por meio do Sistema Eletronico de Informagdes — SEIl, os dados referentes a
necessidade de orgamento complementar. Por fim, os conselheiros solicitaram acompanhamento continuo sobre o caso
informando que esses questionamentos devem continuar ocorrendo no intuito da Companhia melhor se programar para
a escassez de recursos. Sugeriram também dar conhecimento do assunto a Diretoria Colegiada e ao Conselho de
Administragdo. 2.4. Andlise do fluxo de caixa. O Gerente Financeiro, apresentou aos conselheiros, nos termos do
Documento n2040511701, o Fluxo de Caixa 2021. Nesse sentido, foram apreciadas as demonstracGes financeiras
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referente aos meses de janeiro e fevereiro de 2020, as quais se mantiveram como previsto, tendo em vista os valores
disponiveis ressaltando a queda das despesas com o Plano de Saude dos empregados, e o aumento dos impostos
(COFINS / PASEP) a serem pagos pela Companhia em fun¢do das Despesas de Exercicios Anteriores — DEA’s recebidos. Il
— COMUNICADOS. 3.1. Apresentacdo do novo supervisor do Departamento de Gestdo de Riscos e Controles Internos -
DGR. O novo supervisor se apresentou aos membros do Conselho e estes a ele. 3.2. Reunido de Marco de 2021. Foi
lembrado aos conselheiros que, em funcdo dos trabalhos para o fechamento do ano de 2020, a préxima reunido do
Conselho sera dia 24/03/2021 (quarta-feira), as 15:00 horas. 3.3. Seguro D&O. Foi informado aos conselheiros que em
08/03/2021, para atender previsdo estatutaria, ird ocorrer Assembleia Geral Extraordinaria para aprovar a contratacdo
do Seguro em questdo. Os conselheiros solicitaram continuar sendo informados sobre esse item. IV — OUTROS
ASSUNTOS. 4.1. Planejamento - Plano de trabalho de mar¢o de 2021: 4.1.1. Analise das Demonstracdes Financeiras
encerradas em 31 de dezembro de 2020. Nada mais havendo a tratar, foi declarada encerrada a reunido as 16h00
(dezesseis horas), da qual se lavrou a presente ata que, lida e aprovada, e por todos assinada. Sdo Paulo, 26 de fevereiro
de 2021.

Documento assinado eletronicamente por Robson Dias Pereira, Conselheiro(a) Fiscal, em 07/03/2021, as 11:15,
conforme art. 49 da Lei Municipal 14.141/2006 e art. 82, inciso | do Decreto 55.838/2015

1
el
ot )
assanatura
eletronica

Documento assinado eletronicamente por Alexandre Barbosa, Conselheiro(a) Fiscal, em 08/03/2021, as 16:24,
conforme art. 49 da Lei Municipal 14.141/2006 e art. 82, inciso | do Decreto 55.838/2015
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Documento assinado eletronicamente por Eduardo Betenjane Romano, Conselheiro(a) Fiscal, em 08/03/2021, as
16:26, conforme art. 49 da Lei Municipal 14.141/2006 e art. 82, inciso | do Decreto 55.838/2015

1
el
ot )
assanatura
eletronica

Documento assinado eletronicamente por Vicente Affonso Oliveira Calvo, Conselheiro(a) Fiscal, em 08/03/2021, as
16:44, conforme art. 49 da Lei Municipal 14.141/2006 e art. 82, inciso | do Decreto 55.838/2015
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Documento assinado eletronicamente por Manuelito Pereira Magalhdes Junior, Conselheiro(a) Fiscal, em
09/03/2021, as 18:15, conforme art. 49 da Lei Municipal 14.141/2006 e art. 82, inciso | do Decreto 55.838/2015
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Referéncia: Processo n2 7410.2021/0000569-9 SEI n2 040511754
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COMPANHIA DE ENGENHARIA DE TRAFEGO
Conselho Fiscal
RUA BARAO DE ITAPETININGA, 18 - Bairro Republica - Sdo Paulo/SP - CEP 01042-000
Telefone: 3396-8193

Ata de Reunido

ATA N2 562. REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO FISCAL DA COMPANHIA DE ENGENHARIA DE TRAFEGO — CET. Em
29 de janeiro de 2021, as 16h30 (dezesseis horas e trinta minutos), na Rua Bardo de Itapetininga, n? 18, 13° andar,
Centro, S3o Paulo/SP, reuniu-se o Conselho fiscal da COMPANHIA DE ENGENHARIA DE TRAFEGO — CET, por meio de
videoconferéncia pelo Microsoft Teams, com a participacdo de seus membros VICENTE AFFONSO OLIVEIRA CALVO,
ROBSON DIAS PEREIRA, ALEXANDRE BARBOSA, EDUARDO BETENJANE ROMANO e MANUELITO PEREIRA
MAGALHAES JUNIOR, contando com a presenca de RAFAEL RODRIGUES DE OLIVEIRA — Superintendente de Recursos
Humanos, MAURICIO OZELLO DE CARVALHO — Gerente Financeiro, JULIO FERNANDO CONDURSI PARANHOS DA SILVA
— Gerente de Custos, Orcamento e Contabilidade, LUIZ EDUARDO MACHADO — Supervisor do Departamento Juridico
2, ALBERTO AFONSO MARTINS NETO — Supervisor do Departamento de Gestdo de Risco e Controles Internos,
RODRIGO DO CARMO MOLINA — Analista de Gestao, que secretariou a reunidao e DENISE CRISTINA GONCALVES LIMA
— Assistente de Administracdo. Apds as apresentacdes, iniciaram-se os trabalhos tratando dos seguintes assuntos
pautados no PLANO DE TRABALHO: 1. Assuntos gerais. Il - PLANO DE TRABALHO JANEIRO 2021. 2.1. Acompanhar
as Despesas com Pessoal: folha de pagamento e encargos se os acordos coletivos estdao sendo respeitados, identificar
e acompanhar, se existente, a evolucdo de eventual passivo trabalhista; alocacdo do quadro de pessoal: verificar o
guantitativo de funciondrios da empresa, as dreas nas quais estdo alocados e analisar a adequacgao deste quadro. O
Superintendente de Recursos Humanos apresentou em detalhes os dados referentes a despesa com pessoal e ao
guadro de funcionarios da Companhia e informou que houve um decréscimo em relacdo as despesas, devido ao
guadro de funciondrios principalmente por parte da equipe da operac¢do, por pertencerem ao grupo de risco, que
estdo afastados por conta da pandemia e foi informado que nao foi discutido as clausulas econémicas do Acordo
Coletivo também em fungao da pandemia. Os Conselheiros questionaram sobre o posicionamento da CET em fungao
do Decreto Municipal n? 60.041, de 31 de dezembro de 2020 que pede reducdo de 10% (dez por cento) dos cargos e
empregos em comissdo. Foram informados que o prazo para envio da proposta para a Prefeitura é até 31/01/2021 e
gue a mesma sera realizada via Secretaria Municipal de Mobilidade e Transportes — SMT. Ato continuo, os
conselheiros solicitaram, uma apresentacao detalhada, sobre a proposta apresentada, uma vez que, entendem que o
que foi proposto deverad ser cumprido pela Companhia. O Supervisor do Departamento Juridico 2 apresentou o
passivo trabalhista da companhia informando que os principais destaques no passivo sdo as a¢des do Programa de

Participacdo nos Resultados — PPR, e a movida pelo Sindicato dos Engenheiros que perfazem um valor aproximado no
ano de 2020 deﬂ(luesﬁonado, informou aos conselheiros a
possibilidade real da Companhia perder a acdo do PPR, que estd aguardando julgamento no Tribunal Superior do
Trabalho — TST para rever decisdo proferida contra a companhia que a condenou ao pagamento da primeira parcela
do PPR h além de honordrios e custas. Preocupados, os membros do conselho sugeriram
recomendacdo a Diretoria e ao Conselho de Administracdo que busquem acordo para pagamento parcelado com o
Sindicato para encerrar essa a¢ao no intuito de evitar prejuizos futuros para a empresa; 2.2. Situacdao geral das
contas. O Gerente de Orcamentos e Custos apresentou aos conselheiros a projecdo orcamentdria da CET para o ano
de 2021 e informou as receitas previstas no contrato com a SMT que foi aprovado no or¢gamento da PMSP, relatou

também que ha uma estimativa de aumento de eventos a partir de julho. Ressaltou que ha um prejuizo estimado de
referentes ao envio das multas de transito que

estava suspenso pela Pandemia e o resto do valor referente a reajustes ocorridos no periodo. Ato continuo concluiu
gue ndo houve aumento de despesas por parte da Companhia mais sim varias receitas que deixaram de entrar nos
caixas da CET; 2.3. Andlise do fluxo de caixa. O Gerente Financeiro, informou aos conselheiros que a CET entrou o ano
de 2021 com em caixa esclareceu as duvidas apresentadas por eles. E que a Companhia recebeu
nos ultimos dias de 2020 mais referentes ao pagamento das Despesas de
Exercicios Anteriores — DEA’s referentes aos servicos prestados pela Companhia nos anos de 2014 a 2020 que ficaram
pendentes de pagamento pela Prefeitura Municipal de Sdo Paulo — PMSP e que a Zona Azul acabou em novembro de

2020 fazendo com que em dezembro essa receita ja ndo existisse mais. Por fim constou que houve uma
compensacdo de COFINS/PASEP/PIS no valor de_no més de dezembro.
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Preocupados com o fim da receita prépria de Zona Azul os conselheiros recomendaram a diretoria que busque
urgentemente novas alternativas para compensar essa queda de arrecadacdo propria na companhia, fazendo uma
apresentacao sobre o plano enfrentamento da perda de receita da Zona Azul para o préoximo més. lll —
COMUNICADOS. N3o houve. IV — OUTROS ASSUNTOS. 4.1. Planejamento - Plano de trabalho de fevereiro de 2021:
4.1.1. Avaliar plano de investimentos da empresa, Plano de Administracdo e Execucdo do Compromisso de
Desempenho Institucional; 4.1.2. Acompanhar o Aditivo do CDI — Plano Tatico; 4.1.3. Situacao geral das contas; e
4.1.4. Analise do fluxo de caixa. Nada mais havendo a tratar, foi declarada encerrada a reunido as 17h45 (dezessete
horas e quarenta e cinco minutos), da qual se lavrou a presente ata que, lida e aprovada, e por todos assinada. Sao
Paulo, 29 de janeiro de 2021.
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