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RELATÓRIO DA ADMINISTRAÇÃO - CET - 2021  

Visando cumprir as disposições legais e estatutárias quanto a prestação de contas, o Relatório 

da Administração da Companhia de Engenharia de Tráfego - CET - 2021 é apresentado por meio 

dos resultados no Balanço Patrimonial e demais Atualizações Financeiras, referentes ao 

exercício do respectivo ano.  

 

Neste relatório, também estão incluídos o Relatório da Auditoria Independente e o parecer do 

Conselho Fiscal da Companhia acerca dos registros de demonstrativos financeiros, no sentido 

de atestar se a contabilidade está adequada e em conformidade. 

 

Destacam-se ainda um breve histórico, seus objetivos e algumas das principais atividades 

desenvolvidas pela CET no ano de 2021, incluindo ações pontuais de sustentabilidade. 

CONSTITUIÇÃO DA CET E SEUS OBJETIVOS 

A Companhia de Engenharia de Tráfego - CET foi constituída pela Lei nº 8.394 de 28 de maio 

de 1.976 como uma empresa de economia mista da Prefeitura Municipal de São Paulo - PMSP, 

dotada de personalidade jurídica de direito privado. 

 

Tem por objetivo social a prestação de serviços relacionados com a operação, manutenção e 

ampliação do sistema de tráfego da Cidade de São Paulo, pelo controle e avaliação de 

desempenho da malha viária, propiciando mobilidade segura aos usuários. 

 

Elabora estudos, projetos e pareceres sobre a sinalização viária, incluindo a semafórica, sendo 

responsável por sua implantação e manutenção. Atua na área de educação de trânsito 

promovendo cursos e treinamentos. 

 

Em 30 de dezembro de 2021, por meio do Decreto Municipal: 60.982, a CET foi designada como 

Entidade Executiva Municipal de Trânsito, sendo integrada ao Sistema Nacional de Trânsito do 

Brasil e incorporando as atividades relacionadas a tal atribuição.  

ATIVIDADES DA CET EM 2021 

Em 2021, permanecendo a pandemia mundial do coronavírus, observou-se uma ampliação nos 

deslocamentos das pessoas se comparado a 2020, mas ainda inferior a 2019.  A rotina de 

mobilidade das pessoas em São Paulo retornou parcialmente devido a adesão ao regime de 

teletrabalho e educação via internet. Isto pode ser observado nos gráficos de lentidão e de 

ocorrências registradas pela CET. Por fim, os funcionários da empresa que estavam afastados 

também foram retornando ao trabalho, aumentando a presença dos agentes de trânsito nas vias 

da cidade e consequentemente maior atuação em segurança e na mobilidade.  
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Nos gráficos a seguir é possível comparar índices de lentidões no trânsito no pico manhã e pico 

tarde, mensal em 2021, com a média mensal a partir de 2018.  

  

 
Fonte: Monitrans - Influência Covid a partir de 03/2020 

 

 

 
 
Fonte: Monitrans - Influência Covid a partir de 03/2020 

 

No segundo semestre de 2021, também ocorreu um número maior de remoções de veículos 

imobilizados realizadas pelas equipes operacionais da CET, quando comparado ao primeiro 

semestre, porém com média mensal semelhante à média mensal em 2020. 
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Fonte: Monitrans - Influência Covid a partir de 03/2020 

 

Com relação à segurança no trânsito, em 2021, o índice de morte por 100 mil habitantes 

continuou sendo reduzido, porém os números estão em fase de consolidação para posterior 

divulgação. Sendo assim, os dados a serem apresentados correspondem a 2020, ano do 

encerramento da Década de Segurança Viária (2011-2020), desafio lançado pela ONU - 

Organização das Nações Unidas, e adotado pela Prefeitura Municipal de São Paulo de reduzir à 

metade a marca registrada em 2011 de 12 mortes por 100 mil habitantes. Muitas ações 

específicas de segurança foram realizadas pela CET e que somadas as de outros órgãos, 

contribuíram com os resultados obtidos: 3.481 vidas salvas no período de 2011 a 2020, tendo 

como referência 2010, conforme o gráfico a seguir. 

 

OCORRÊNCIAS 

205 - AUTO MOTO OU UTILITÁRIO IMOBILIZADO NA VIA 

206 - ÔNIBUS IMOBILIZADO NA VIA 

207 - CAMINHÃO IMOBILIZADO NA VIA 

302 - ACIDENTE DE TRÂNSITO COM VÍTIMA 

303 - ACIDENTE DE TRÂNSITO SEM VÍTIMA 

304 - ATROPELAMENTO 
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Em 2020, a redução de mortes em relação a Década de Ação de Segurança no Trânsito 

(referência 2010) foi de 548 vidas salvas. Diante dos esforços, foram obtidos expressivos 

resultados - o índice ficou em 6,56 mortes por 100 mil habitantes - aproximando-se da meta 

proposta. Neste mesmo ano, foram 23.295 pessoas a menos envolvidas em sinistros com vítimas 

(não fatais). 

A mobilidade ativa também permanece como item prioritário na agenda da Companhia. Como 

exemplo, pode-se citar a implantação do Plano Cicloviário da Cidade de São Paulo. Este tem por 

objetivo requalificar e conectar à Rede Estrutural Cicloviária da PMSP, promovendo a segurança 

viária, incentivando a multimodalidade de transportes, na diretriz de consolidar o uso da bicicleta 

na cidade. No ano de 2021, a CET elaborou 51,6 km de projetos de novas ciclovias que compõe 

a meta da Prefeitura de implantar 300 km em 4 anos e 54,8 km de projetos de requalificação de 

ciclovias. 

 
Em dezembro de 2021, com base no Estatuto do Pedestre, foi concluído o mapeamento da Rede 

Estrutural de Mobilidade a pé, projeto previsto no Plano de Segurança Viária do município, 

resultante do trabalho de hierarquização das zonas OD a partir do volume de pedestres em 

circulação, do índice de acidentes por zona OD e do índice de acidentes equivalente, onde a 

cada 10 feridos equivale a 1 fatal. Este mapeamento é a base para o desenvolvimento da Rede 

Prioritária da Mobilidade a pé com previsão de conclusão em 2024 e subsidiará a tomada de 

decisões em relação às prioridades de investimentos e ações voltadas à mobilidade a pé. 

A sinalização de solo e o emplacamento de vias - outra prestação de serviço de importância que 

visa a segurança e a zeladoria do sistema viário da cidade - manteve sua produção executiva, 

independente das condições impostas pela pandemia. Os quantitativos de sinalização viária 

implantada em 2021 foram cerca de 658 mil m2 de tinta e cerca de 46,4 mil placas. 
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Apesar das atividades de educação de trânsito presenciais terem sido suspensas, o Centro de 

Treinamento e Educação de Trânsito - CETET, cada vez mais organizado para atender as 

demandas em atividades virtuais, como cursos e treinamentos em EAD - Ensino a Distância. Em 

2021 foram mais de 213 mil pessoas treinadas e/ou que acessaram a plataforma em busca de 

informações sobre educação de trânsito. 

 

No âmbito da Governança Corporativa e da Gestão Estratégica, em cumprimento à Lei Federal 

13.303 de junho de 2016 e ao Decreto Municipal 58.093 de fevereiro de 2018, foram mantidas 

as medidas adotadas nos anos anteriores de forma a alcançar resultados consistentes, de acordo 

com o direcionamento estratégico da Companhia. 

 

Para atender as exigências legais e dar transparência às ações da Companhia, anualmente 

estão sendo elaborados e publicados no site da CET os instrumentos institucionais. Dentre eles 

estão a Carta Anual de Políticas Públicas e Governança Corporativa, a Política de Transparência 

e Divulgação de Informações, o Relatório de Sustentabilidade e o Código de Conduta e 

Integridade. 

 

 Destaca-se, nesse cenário, o início da reciclagem dos funcionários por EAD referente ao tema 

de Conduta e Integridade. Ademais, em conformidade com a Lei das estatais (Lei 13.303/2016), 

a empresa constituiu uma estrutura interna de equipes dedicadas a Governança Corporativa, 

Estratégia, Gestão de Riscos e estruturas de Transparência, Comissão de Conduta e 

Integridade, Ouvidoria e Auditoria.  

   
Quanto a questão da Sustentabilidade, pelo terceiro ano consecutivo a Companhia de 

Engenharia de Tráfego emitiu em 2021 o seu Relatório de Sustentabilidade, com competência 

em 2020, apresentando as atividades da empresa que geraram retorno sustentável, 

socioeconômico e ambiental. 

 

Com foco na melhoria de qualidade de vida da população, por meio de prover a mobilidade com 

segurança dos usuários do sistema viário de São Paulo, é razoável afirmar que a CET tem 

originalmente em seu escopo o traço de uma empresa atenta às questões socioambientais. 

 

As edições do Relatório de Sustentabilidade revelam a busca da CET em harmonizar suas 

políticas de sustentabilidade àquelas adotadas pela PMSP (Programa de Metas) e com os 

Objetivos de Desenvolvimento Sustentável - ODS, da ONU. 

 

Neste sentido, a edição de 2021 destacou no capítulo da Sustentabilidade Socioambiental dois 

eixos de atuação da CET - voltados para questões de Mobilidade e Segurança no Trânsito:  

 

a) Mobilidade Ativa com a ampliação da rede Cicloviária previsto no Plano Cicloviário e 

vinculada principalmente ao ODS 03 - SAÚDE E BEM ESTAR, ODS 11 - CIDADES E 

COMUNIDADES SUSTENTÁVEIS e ODS 13 - AÇÃO CONTRA A MUDANÇA GLOBAL 

DO CLIMA. Este tema também consta no Programa de Metas da Prefeitura Municipal de 

São Paulo para 2021-2024, meta 43. 

b) Redução do número de mortes no trânsito, atendendo o Plano de Segurança Viária da 

cidade de São Paulo 2019-2028, instituído pelo Decreto Municipal nº 58.717 de 17 abril 
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de 2019, visa transformar São Paulo em uma das cidades com tráfego mais seguro do 

mundo. Este plano foi baseado nos conceitos Visão Zero e Sistemas Seguros cuja 

premissa é: “nenhuma vida perdida no trânsito é aceitável”. O Plano de Segurança Viária 

está alinhado com o ODS 03 - SAÚDE E BEM ESTAR, ODS 11 - CIDADES E 

COMUNIDADES SUSTENTÁVEIS, ODS 16 - PAZ, JUSTIÇA E INSTITUIÇÕES 

EFICAZES e ODS 17 - PARCERIAS E MEIO DE IMPLEMENTAÇÃO. Também compõe 

o Programa de Metas da Prefeitura Municipal de São Paulo para 2021-2024, meta 39. 

 
 
A seguir, relacionou-se alguns números relevantes dos diversos setores de atuação da CET no 

ano de 2021: 

 

 10 vias passaram por revisão do tempo do ciclo semafórico e/ou dos tempos de travessia de 

pedestres dentro do Programa de Segurança Operacional;  

 42.453 demandas de atendimentos semafóricos de manutenção (prioritários ou não), 

abrangendo a área do município; 

 3.425 autorizações especiais de transporte de cargas - AET, sendo 166 acompanhamentos 

operacionais de transporte de carga excedentes pelas equipes CET; 

 23 ações de fiscalização de trânsito de produtos perigosos pelas equipes CET; 

 10.428 eventos autorizados em 2021; 
 31.669 autorizações de obras (11.447 obras programadas e 20.222 obras emergenciais); 

 Elaboração e publicação do Manual de Sinalização Urbana – MSU  Volume VI -Sinalização 

semafórica – Parte 2 – Critérios de projeto – Revisão 02 

 Elaboração e publicação do Manual de Sinalização Urbana – MSU  Volume VII – Dispositivos 

auxiliares – Critérios de projeto - Faixa - Revisão 03 

 

Obs: as aferições de Veículos Urbanos de Cargas (VUCs) e guinchos foram suspensas devido 

a pandemia; 

As ações e resultados apresentados neste relatório demonstram o compromisso da empresa 

com a população de São Paulo: segurança viária, mobilidade e governança corporativa e 

estratégica, cumprindo com seu objetivo social. 

 

Na sequência, serão apresentadas as demonstrações financeiras do período. Oportuno ressaltar 

que nas referidas demonstrações não estão provisionados os valores relacionados ao 

pagamento da parcela única do Programa de Participação de Resultados – PPR de 2021, aos 

Diretores/Empregados, aprovados pela Diretoria em 09/11/2021 e pelo Conselho de 

Administração em 11/11/2021, pois o mesmo está condicionado à decisão judicial relativa ao 

pagamento referente ao exercício de 2020.  
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NOTAS EXPLICATIVAS ÀS DEMONSTRAÇÕES CONTÁBEIS PARA 

OS EXERCÍCIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 e 2020 
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