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RELATORIO DE ACOMPANHAMENTO
DO CDI

Apresentacao

Pensar a longo prazo e definir claramente metas traz sinergia a gestdao, maior qualidade ao
gasto publico e, consequentemente, melhor aproveitamento das agGes voltadas a populagdo.
Este documento visa apresentar o relatério anual do Compromisso de Desempenho

Institucional — CDI.

O Compromisso de Desempenho Institucional — CDI, pactuado entre o Municipio de Sdo Paulo,
por meio da JOF — Junta Orcamentario-Financeira, e as entidades descentralizadas de
administracdo indireta, € uma ferramenta de governanca, com a prerrogativa de assegurar a
preservacao do patriménio publico, a economicidade e a qualidade das atividades prestadas
pelas entidades da administracdo indireta. Ele é regido pelo Decreto Municipal n°® 58.093, de 21
de fevereiro de 2018, e é composto por planejamento estratégico, plano tatico composto por
seis metas (econdmica, financeira, pessoal, produtos, investimento e indicadores) e acdes que

visam a melhoria da eficiéncia e da governanca da empresa.

Quanto as metas, estas sdo definidas de forma a estimular um desempenho superior aos
resultados histdricos na empresa, eventualmente ponderados por situacdes excepcionais. E o
acompanhamento dos valores realizados permite averiguar as agdes que influenciaram
positivamente e negativamente a empresa, e, deste modo, permite ao leitor que avalie o

andamento da empresa frente a sua finalidade.

Na avaliagdo do atingimento das metas utiliza-se a mensuragdo do resultado alcangado,
corrigido pela imprevisibilidade e empenho das empresas. Os critérios estdo expressos nos itens

detalhados a seguir:

Resultados Econdmico e Financeiro:
Atingido: O resultado foi igual ou melhor que a meta definida no CDI.

Atingido com ressalvas: O resultado foi atingido exclusivamente porque houve fatos ou eventos
imprevisiveis que impactaram diretamente sobre o planejamento inicial, e, sem tais fatos ou

eventos, o resultado da empresa nao atingiria a meta definida no CDI.



ao atingido com ressalvas: O resultado nao foi atingido exclusivamente porque houve fatos ou

eventos imprevisiveis que impactaram diretamente sobre o planejamento inicial e ndo puderam

ser evitados mesmo com o empenho da empresa.

Ndo atingido: O resultado foi inferior a meta definida no CDI.

§

de Pessoal:

Atingido: quando atingir a meta quantitativa de pessoal e nao exceder as despesas com pessoal
pactuadas na meta definida no CDI.

Nao Atingido: quando nao atingir a meta quantitativa de pessoal e/ou exceder as

despesas com pessoal pactuadas na meta definida no CDI.

Indicadores; Produtos e Investimentos:

Satisfatorio: quando mais de 75% dos itens atingirem uma execugdo de 100% da meta
definida no CDI.

Ndo Satisfatério: quando menos de 75% dos itens atingirem uma execugdo de 100% da meta
definida no CDI.

O beneficio deste processo de definicdo e de acompanhamento dos resultados é ter uma
orientacdao de agdo para cada grande agrupamento de indicadores de desempenho da empresa.
Adicionalmente, o acompanhamento dos resultados traz transparéncia para érgaos de controle
e de governanca, como os conselhos fiscais e os 6rgdos de acompanhamento, principalmente
por meio da disponibilizacao das informagdes no SADIN — Sistema de Acompanhamento da

Administracdo Indireta e, posteriormente, nos relatdrios e no portal de transparéncia.
Cenario

A Administracdo Indireta do Municipio de S3o Paulo representa um importante braco de
execugao de politicas publicas, compreende organismos que recebem a delegagdo ou a outorga
da prestagao de servicos publicos, podendo ser: autarquias, sociedade de economia mista,
empresa publica, fundagGes publicas e servicos sociais autonomos. Trata de assuntos
prioritarios para a cidade como a Salude, Habitacdo, Transporte Publico, Transito, Cultura,

Previdéncia Publica, Urbanismo, Obras e Desenvolvimento Econémico.



Assim como a Cidade, essas entidades em conjunto apresentam numeros consideraveis, como
cerca de 11.646 vinculos trabalhistas e que, sO6 no més de dezembro de 2021,

custaram aproximadamente R$ 211 milhdes.

As entidades que sdo acompanhadas pelo Compromisso de Desempenho Institucional — CDI

obtiveram ingresso de recursos de R$ 2.507 milhdes no ano de 2021.



Companhia de Engenharia e Trafego
2021

Sumario Executivo

O resultado de R$ 189.580 mil ficou bem acima
o o da meta proposta de R$ 47.988 mil. As
Resultado Economico Atingido projecdes a menor foram feitas sob o cendrio
pandémico que havia indicado uma baixa no
resultado a partir de 2020.
Houve geracdo de caixa de R$ 62.293 mil

Resultado Financeiro Atingido acima do valor da meta que foi de R$ -2.364
mil.
Meta Pessoal Atingido A empresa encerrou 0 ano com o quantitativo e

a despesa de pessoal abaixo do previsto.

Plano de Investimentos Nio Satisfatério  Nenhum dos trés investimentos previstos foram
cumpridos na integralidade; dois deles tiveram,
a0 menos, cumprimento acima de 50%

Dos quatro produtos apresentados a empresa
logrou éxito em apenas dois deles.

A entidade conseguiu cumprir todas as metas
previstas.

Produtos N&o Satisfatodrio

Indicadores Satisfatorio

Pode-se dizer que, mesmo com a pandemia de coronavirus ainda em curso, houve
retomada aos poucos das atividades em 2021. Isto se reflete no cumprimento do CDI,
jA que, em comparagdo com 2020, quando houve cumprimento de 3 metas, a

empresa apresentou evolugado, com 4 das 6 metas previstas cumpridas integralmente.

Ja no tocante as recomendacdes do COGEAI na analise do ultimo relatério, relativo

ao ano de 2020, pode-se dizer que foram mantidas em relagao a 2019:
7) CET - RELATORIO DE ACOMPANHAMENTO CDI 2020

O Comité deliberou pelo encaminhamento do Relatério de Acompanhamento do CDI

2020 a JOF com sugestao de aprovagao com a seguinte recomendacéo:

() Que a empresa envide esfor¢os para reducao de suas despesas dando andamento
ao processo de alteracao da jornada de trabalho, que contribuird para a reducao de

horas extras, e alteracao do modelo de plano de salde para reembolso.

A empresa respondeu que “em razdo da pandemia da COVID-19, nao foi possivel

realizar assembleias referentes as negociacdes de Acordo Coletivo para o exercicio
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2021, dessa forma, nao foi possivel a discussdo dos temas jornada de trabalho e
plano de salde junto aos Sindicatos da categoria. Cabe ainda informar que
comparando os exercicios 2020 e 2021 houve redugao de 8,30% das despesas com

adicional noturno e 55,14% das despesas com horas extras".

Posteriormente, como informacao adicional e especificamente em relacdo a questao

do Plano de Saude, a empresa informou o seguinte:
O Acordo Coletivo 2018-2020 previa:

29.1 Fica garantida a manutencao do Plano de Assisténcia Médica e Odontoldgica —
PAMO ofertado pela COMPANHIA, garantindo a cobertura e qualidade dos servigos

ofertados a seus empregados nos moldes de 30 de abril de 2008.

Em razdo da pandemia da COVID-19 nao foi possivel a realizacdo de assembleias dos

sindicatos, para definicao de pauta de negociacao de Acordo Coletivo.

Como consequéncia da nao realizacdo de assembleias, nao ocorreram as
negociagcoes do Acordo Coletivo. Suas clausulas foram automaticamente

prorrogadas, até assinatura de novo instrumento, conforme clausula a seguir:

55.1 O presente Acordo tera duracdo de 24 (vinte e quatro) meses a partir de 1° de
maio de 2018, prorrogando-se automaticamente até assinatura do proximo Acordo
Coletivo entre os ora acordantes, ou até que haja sentenga transitada em julgado, em

foro de dissidio coletivo.

Em 2022 foram concluidas as negociagoes ao ACT 2020-2022, vigente até
30/04/2022, tendo suas clausulas prorrogadas automaticamente até assinatura de

outro instrumento coletivo.

Neste acordo, a redacao da clausula que regulamenta o beneficio Assisténcia Médica,

foi alterada para:
29. Assisténcia Médica e Odontoldgica

29.1 Fica garantida a manutencdo do Plano de Assisténcia Médica e Odontoldgica -
PAMO ofertado pela COMPANHIA, garantindo a cobertura e qualidade dos servigos

ofertados a seus empregados nos moldes de 30 de abril de 2008.

29.2 A utilizacdo dos servicos médicos e odontologicos é condicionada a adesao do
empregado ao PAMO - PLANO DE ASSISTENCIA MEDICA E ODONTOLOGICA, a
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aceitacdo das regras especificas e autorizacdo para que a Companhia efetue os
descontos e/ou emita boletos de ressarcimento referentes a coparticipagdo do
empregado nos custos decorrentes da respectiva utilizacdo, conforme tabela de

participacado anexa a este Acordo Coletivo.

29.3 Foi acordado entre as partes a possibilidade da Companhia contratar um plano
de saude privado em substituicdo ao PAMO, com apresentacdo do Termo de

Referéncia aos Sindicatos para andlise e participacdo da versao final.

O ACT 2022-2023 esta em fase inicial de negociagoes, e a proposta é que o texto nao

sirva de impeditivo para implantacao do novo modelo de plano de saude.

Estd sendo elaborado Termo de Referéncia do novo modelo de Plano de Saude,
atendendo as diretrizes da JOF, que mantidas as devidas particularidades, sera
semelhante as demais empresas da Administracdo Indireta do municipio de Sao

Paulo.

Apbs conclusao da elaboracdo do Termo de Referéncia, este serd encaminhado para
aprovacdo dos Sindicatos. Apds aprovacao, sera encaminhado para aprovacao da

Diretoria Colegiada e Conselho de Administracao.



Resultado Economico
Status: Atingido

Valores Acumulados RS Mil
%Realizado em

Resultado Econémico Meta 2021 relacdo aMeta
2021

1.1 - Resultado Operadional Bruto 188.741 189.580 100,4% 47.988 395,1

O Resultado Econémico da CET €& composto pela apuragdo do Resultado
Operacional Bruto (ROB). Em 2021, o resultado ficou em R$ 189.580 mil, um pouco
acima do valor realizado em 2020 e 395,1% superior a meta proposta no CDI, de R$

47.988 mil. Desta forma, a empresa atingiu a meta do CDI.

Para alcancar este resultado, a CET teve R$ 972.423 mil em Receita Operacional
Liquida e R$ 782.843 mil incorridos em Custos. Enquanto a receita projetada ficou
abaixo do efetivamente realizado, o oposto se deu em relacao aos custos projetados,
que ficaram acima do realizado, o que ocasionou a diferenca consideravel nos
numeros finais. A projecéao feita, por ocasiao da elaboragdo do CDI, estava sob outro

cenario em que se esperava reducao de receitas e aumento de custos por conta da

pandemia.

Conta Projetado 2021 Realizado 2021
1 Receita Bruta 961.837,00 1.072.535,00
2 Deducodes da Receita Bruta -90.472,00 -100.112,00
= Receita Operacional Liquida 871.365,00 972.423,00
3 Custo dos Servicos Prestados -823.377,00 -782.843,00
= Resultado Operacional Bruto 47.988,00 189.580,00

Em relacao a 2020, foi mantido um cendrio em que as receitas se concentraram em
sua maior parte no contrato de prestagcdo de servicos com a Secretéria tutelar,
totalizando R$ 1.055.455 mil, um aumento de 9,35%.

Destaca-se também a ndo arrecadacdo com quaisquer verbas relacionadas a Zona

Azul, cuja concessao foi concretizada em 2020.



R$ Mil

Realizado Realizado

Receita Operacional

2021 2020
Servicos de
Engenharia de| 1.055.458 965.180 9,35%
Trafego
Zona Azul - 51.265
Eventos Diversos 17.059 14.938| 14,19%
Estacionamentos - 386
Cacambas/Cartao 8 B
Morador
Total 1.072.535| 1.031.769| 3,95%

Pelo quadro acima, nota-se, ainda, que as receitas com eventos tiveram aumento, e
que houve a entrada de pequena quantia referente a cagambas e cartdo morador. Por
outro lado, a exemplo da Zona Azul, nao houve recebimento de valores com

estacionamentos. De qualquer forma, os repasses da PMSP contribuiram

sobremaneira para que o volume da receita, ao final, aumentasse 3,95% no ano.

Custos de Servigcos | Realizado | Realizado | Var. %
Prestados 2021 2020 Anual

Pessoal e Encargos 531.710| 518.594 | 2,53%

Honorérios da

551 551 0%
Administracao
Servicos de
terceiros — 125.331 138.467 | -9,49%

sinalizagao viaria

Material de
3.439 2.290| 50,17%
Sinalizagao Viéria

Remocao de
17.467 34.733 | -49,71%

Veiculos
Outros Custos 52.727 46.914 | 12,39%

Total 782.843| 741549 | 557%




Os custos dos servigos prestados também aumentaram, no percentual de 5,57% no
ano. Com excecdo dos servicos de sinalizacdo viaria e remocdo de veiculos que
cairam, todos os outros custos tiveram aumento ou se mantiveram (caso dos

honorarios da administragao).

Ademais, registra-se o lucro liquido de R$ 30.988 mil no ano que foi destinado

integralmente a reducéo da conta de prejuizos acumulados.

Resultado Financeiro
Status: Atingido

VELET=LRREELE LR

Resultado Financeiro Realizado 2020 Realizado 2021 Meta CDI 2021 Anual cDI
| INGRESSOS 1,045,987 1,144,704 1,188,037 9% -4%
| 1 Receitas Proprias 1,039,988 1,139,934 1,188,037 10% -4%
1.1 Clientes PMSP 966,456 1,109,273 955,219 15% 16%
1.2 Clientes Externos 73,532 30,661 27,818 -58% 10%
| 1.3 Outras Receitas Proprias - - 205,000 - -
| 1.4 Ingressos decorrentes de estornos e outros ajustes - - - - -
| 2 Recursos Gerenciados 5,999 4.770 = -20% .
3 Investimentos - - - - -
| 4 Financiamentos - - - -
| 4.1 Recursos do Governo Municipal 26,565 . -100%
4.1.1 Aportes de Capital - - 26,565 - -100%
| DESEMBOLSOS 1,032,231 1,082,412 1,190,401 5% -9%
5 Custeio 1,027,722 1,069,474 1,187,667 4% -10%
5.1 Despesas com Pessoal 663,330 650,606 732,502 -2% -11%
' Servigos de Terceiros 266,944 317,086 329,313 19% -4%
 Material de Consumo 1,059 3,192 7,628 201% -58%
| Despesas Gerais 14,662 16,584 24,528 13% -32%
 Tributarias 81,737 82,006 93,796 0% -13%
lecursos Gerenciados 3,404 12,378 - 264% -
Rec. Ger. Governo Municipal 3,404 12,378 - 264% -
7 Investimentos 1,105 560 2,734 -49% -80%
7.1 Aguisicoes de Imdveis - - - - -
| 7.2 Aquisices de Maquinas e Equipamentos 1,105 560 2,734 -49% -80%
7.3 Aquisicoes de Participacoes Acionarias - - - - -
| Aquisicoes de Investimentos Nao Equivalentes de Caixa - -
| 7.5 Aquisicoes de Patentes e Licencas = e
.8 Financiamentos - - - - -
LIQUIDO 13,756 62,293 |- 2,364 353% -2735%
SALDO INICIAL 24,048 37,804
SALDO FINAL 37,804 100,097
Fonte SADIN
A Companhia encerrou o ano com resultado positivo de R$ 62.293 mil, acima,

portanto, da meta pactuada em CDI, que foi de R$ -2.364 mil. Este resultado é fruto
de R$ 1.144.704 mil de ingressos e 1.082.412 mil de desembolsos.

Os ingressos, compostos por receitas proprias e recursos gerenciados, tiveram
aumento de 9% em 2021. As receitas proprias da entidade sdo compostas por
recursos advindos do contrato de prestacdo de servicos com a Secretaria e clientes
externos e tiveram, no total, um incremento de 10% no ano. Os recursos do contrato
de gestdo, que compdem a maior parte da receita da entidade, totalizaram R$

1.109.273 mil e, no ano, subiram 15%. Segundo a empresa, houve suplementagao
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por parte da Municipalidade de R$ 75,9 milhdes na dotacdo de Servicos de
Engenharia, bem como, o recebimento de R$ 30 milhdes de DEA’s; também houve
um aumento na prestacdo de servicos de sinalizacdo, sendo que a sinalizacido
semafoérica teve um acréscimo de R$ 9 milhdes e a Operacdo e Manutengédo da
Sinalizacdo do Sistema Viario teve um aumento de R$ 13 milhdes, em relagdo ao que
havia sido planejado para o CDI. Salientou, por fim, que todos os valores
orcamentarios foram recebidos dentro do ano de 2021, ndo restando nenhum valor

em restos a pagar para o ano de 2022.

Por outro lado, nota-se que em comparacao aos valores projetados de receitas, a
realizacao foi menor. Ha de se ressaltar que, a exemplo do ano anterior, persistiu o
nao faturamento dos servicos de postagens de notificacdes e infracdes de transito,
cujos envios foram suspensos por Portaria do Contran e ainda nao retornaram ao

patamar anterior a pandemia, tendo avancado a partir do fim do ano.

Ademais, em que pese o montante menor, os recursos de clientes externos (receitas
proprias) mais uma vez tiveram queda, em mais de 50%. Frise-se, como ja dito acima,
que a partir de 2021 ndo houve mais recursos provenientes da Zona Azul, face a
concessao ocorrida, o que contribuiu de forma consideravel para essa reducao e que
acabou impondo a suplementacdo de recursos acima citada. Basicamente, tais
recursos estdo relacionados a realizacdo de eventos e também ao leilao de veiculos

da frota da empresa.
Desembolsos

Os desembolsos da CET aumentaram 5% no ano; com excegao de investimentos que
teve seu resultado reduzido pela metade no ano, os outros componentes: custeio e
recursos gerenciados tiveram aumento de 4% e 264%, respectivamente. A seguir

sera detalhado melhor este movimento.

Custeio

O custeio da CET teve aumento de 4% no ano e o resultado foi consequéncia do

incremento em servigos de terceiros.

Despesas com Pessoal
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RS mil

. Realizado Realizado Variacio % Variacdo %
Resultado FAinanceiro 2020 2021 Meta CDI 2021 Ana?;o go

5.1 Despesas com Pessoal 663.330 650.606 732.502 2% -11%
5.1.1 Salérios 201.780 198.805 232.786 1% -15%
5.1.2 Encargos 205.989 197.588 252.800 4% 22%
5.1.3 13° Saldrio 19.739 18.920 22.900 4% -17%
5.1.4 Férias 35.130 28.124 24.000 -20% 17%
5.1.5 Vale Refeicdo 33.661 29.952 32.818 -11% 9%
5.1.6 Vale Alimentacao 33.208 32.725 32.889 1% 0%
5.1.7 Pensdo Alimenticia 3.491 3.058 3.600 -12% -15%
5.1.8 Plano de Salide 96.089 106.046 70.560 10% 50%
5.1.9 Seguro de Vida 799 981 720 23% 36%
5.1.10 Consignagdes em Folha 21.672 20.320 23.868 6% -15%
5.1.11 Rescisdes Contratuais 770 5.300 4.885 588% 9%
5.1.12 Reclamagdes e Acordos Trabalhistas 4.967 3.617 - 27% -
5.1.13 Recrutamento de Selecdo - - - - -
5.1.14 Treinamento de Pessoal 204 7 580 -96% -99%
5.1.15 Vale transporte 2.067 2.264 2.820 10% -20%
5.1.16 Assisténcia Odontoldgica 771 1.217 960 58% 27%
5.1.17 Outros desembolsos com pessoal 2.993 1.682 26.316 -44% -94%

Fonte SADIN

Os gastos com pessoal da CET cairam 2% no ano. Em termos monetarios, a reducao
foi de pouco menos de R$ 13.000 mil. O cenario desafiador que se apresentou em
2020 e persistiu em 2021 fez com que a empresa implementasse medidas restritivas
em funcdo da pandemia. Uma delas foi a ndo aplicagdo de reajuste nos salérios e
beneficios e, somado a isso, reducdo das horas-extras e adicional noturno, fatores

estes que impactaram na diminuicdo nos gastos com salarios.

Em 2021, a companhia também nao pagou o PPR e isso gerou economia de mais de
R$ 10 milhdes. Houve também redugdo nos gastos com consignagdes em folha (-6 %)

e acordos trabalhistas (-27%).

E importante ressaltar também que mais uma vez houve diminuicdo significativa dos
gastos com horas extras, como ja destacado anteriormente e conforme quadro
abaixo. Esse gasto sempre foi parte consideravel nas despesas com pessoal e, em
2021, reduziu 62%:

Horas Extras

com encargos

RE mil
2018 34,648
2020 15,144 -56%
2021 5,705 -62%%

Em que pese a ocorréncia de quedas verificadas na maior parte dos itens da despesa,
ressalta-se que tanto os gastos com seguro de vida quanto os com plano de saude,
além da assisténcia odontoldgica, novamente subiram em razdo da maior utilizacao,

nos percentuais de 22,79%, 10,36% e 58%, respectivamente. Destaque para os
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numeros relacionados ao plano de saude - cujo aumento foi menor em relagéo ao ano

anterior:
Planode Satide Variacio
RS mil RS mil

2016 75.296
2017 75.006 |- 290
2018 77.822 2.816
2019 81.651 3.829
2020 96.089 | 14.438
2021 106.045 9.956

Por fim, destaque-se também o incremento nas despesas com rescisdes contratuais

(fruto do enxugamento da maquina) e vale transporte (volta ao trabalho presencial).

Servicos de Terceiros

Resultado Financeiro

Realizado 2020 Realizado 2021

Meta CDI 2021

Variacao % Variacdo %

Anual

CDI

| 5.2 Servicos de Terceiros 266,944 317,086 328,313 19% -4%
5.2.1 Informatica 7,769 9,452 33,200 22% -12%
8,637 9,591 9,515 11% 1%

3,482 3,660 4,032 5% -9%

4 Manutencao/Conservacao Predial 9,227 10,451 14,450 13% -28%

5 Manutencio de Veiculos/Equipamentos 7,123 7,702 7.370 8% 5%
17,261 53,215 45,096 208% 18%

- 250 - - -

| 5.2.8 Locagao de Veiculos 7,703 9.060 9,020 18% 0%
 5.2.9 Publicidade 322 368 1,766 14% -79%
5.2.10 Consultoria/Assessoria 81 128 857 58% -85%
11 Qutros desembolsos com servicos de terceiros 205,339 213,209 204,007 4% 5%
.2.12 Desembolsos com retencdes tributarias decorrentes de con - - - -

Fonte SADIN

Os desembolsos com servicos de terceiros cresceram 19% no ano, mas ainda assim
ficaram abaixo dos valores projetados. O resultado foi influenciado, sobretudo, pela
alta no desembolso com correios, que indica a retomada no envio da cobranca de

multas.

As demais rubricas também tiveram aumento, porém nao tdo consideraveis,

considerado o computo geral.

Em relacao especificamente a rubrica 5.2.11 - Outros desembolsos com servicos de
terceiros, constituida pelas despesas de sinalizagdo, guinchamento e locacao de
patio, educacdo de transito e servigos operacionais (servicos de comunicagdo —
central de operagcdes), a empresa relatou que, quanto a sinalizacdo, conforme ja

descrito anteriormente, houve um acréscimo nas receitas e consequentemente nas
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despesas, passando de R$ 134,8 milhdes para R$ 148,4 milhdes, em consonancia
com as metas alcancadas do Programa de Metas. Em relagcdo aos guinchos, a
reducdo na despesa foi de 40% devido ao término dos contratos, passando de R$
38,1 milhdes para R$ 22,6 milhdes. Quanto aos servicos operacionais houve um
acréscimo na despesa, passando de R$ 32,5 milhdes para R$ 42,2 milhdes,
principalmente em razdo da entrada em operagdao do contrato de revitalizacao e

manutencao de Painéis de Mensagens Variaveis — PMV's, com gasto de R$ 8 milhdes.

Material de Consumo e Despesas Gerais

Variacao % Variacdo %

Resultado Financeiro Realizado 2020 Realizado 2021 Meta CDI 2021

Anual CDI
5.3 Material de Consumo 1,059 3,192 7.528 201% -58%
Material de Escritorio 320 367 180 15% 104%
Copa e Cozinha 305 212 240 -31% -12%
Higiene e Limpeza 100 39 156 -61% -75%
Outros desembolsos com material de consumo T 55 - 694% -
Uniformes e EPI's 326 2,519 6,952 672% -64%
spesas Gerais 14,652 16,584 24,528 13% -32%
Aluguéis e demais despesas de ocupacao 2818 3.203 4,015 14% -20%
Aluguel de Equipamentos 85 44 108 -48% -59%
Viagens e Estadia 14 18 85 271% -79%
11 3 31 -68% -89%
1,133 940 1,416 =17% -34%
3,216 3,429 4,032 7% -15%
377 347 441 -8% -21%
5,334 7.745 13,200 45% -41%
= 0 e - -
(54, 7 78 - 1089% -
| 5.4.13 Outros desembolsos com despesas gerais 1,660 778 1,200 -53% -35%

Fonte SADIN

O aumento ocorrido nessas rubricas em relacdo ao ano de 2020 diz respeito
sobretudo a retomada dos trabalhos presenciais. Ainda assim, os registros se

mantiveram abaixo do previsto quando da elaboracao do CDI.

Basicamente, os principais aumentos ocorreram nas rubricas Uniformes e EPI's e

Acoes Judiciais.

Tributarias

Variacao % Variacdo %

Resultado Financeiro Realizado 2020 Realizado 2021 Meta CDI 2021
Anual CDI

5.5 Tributarias 81,737 82,006 93,796 0% -13%
| 5.5.1 PIS/COFINS 61,330 62,784 76,731 2% -18%
.2 1SS 3.790 874 1,330 -17% -34%
.3 ICMS = e = - N
.4 IR/CSLL 1,299 18 = -99% =
.5 Taxas 70 8 75 -89% -90%
.6 IPTU 228 289 120 21% 141%
| 5.5.7 Outros Desembolsos Tributarios 14,768 17,071 15,360 16% 11%
| 5.5.8 Despesas financeiras e bancarias 252 962 180 282% 434%
Fonte SADIN

As despesas tributarias, conforme quadro acima, se mantiveram estaveis em 2021,

com aumento menor de 1% se comparado com 2020.

14



Investimentos

A CET desembolsou R$ 560 mil com investimentos no ano, 49% a menos em relacédo
a 2020 e também abaixo do valor projetado (R$ 2.734 mil), cuja projecao se adequou
ao momento pandémico, em um patamar bem abaixo de estimativas de anos

anteriores.

A empresa utilizou seus recursos basicamente para aquisicio de maquinas e

equipamentos, conforme detalhado no quadro Plano de Investimentos na sequéncia.

Recursos Gerenciados

Os recursos gerenciados da CET compreendem recursos de leildes de veiculos sobre
0s quais a empresa faz a operacionalizagdao. Nesse sentido, durante o ano foram
devolvidos para a Prefeitura (DSV - leildes de veiculos) o montante de R$ 12.378 mil,

valor bem acima se comparado a 2020.
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Despesa de Pessoal
Status: Atingido

9 =
4136 4018 -118 4,150 « 96.8%
4132 4011

3.1 - Quantidade de Pessoal *
CLT: contrato por tempo indeterminado -121
Estatutario: conselho administrativo (estatuto social) 9 8 -1
Estatutario: conselho fiscal (estatuto social) g 3 -2
Estatutario: diretor (estatuto social) 4 4
Estatutario: comité de auditoria estatutaria 3 3
Estagiario 326 110 -216
3.2 - Fluxo de Caixa - rubrica 5.1 - Total Despesas de Pessoal 713,539 650,606 -9%
(- ) rubrica 5.1.11 - Rescisbes Contratuais 7,435 5,300 -29%
(-) rubrica 5.1.12 - Reclamacdes e Acordos Trabalhis 9,059 3,616 -60%
= Fluxo de Caixa - Despesas de Pessoal a serem e o
consideradas para analise da Meta GDI 2020 697,045 641,690 8% 738,754 « 86.86%
Fonte SADIN

A CET encerrou o ano com 4.018 empregados em seu quadro de pessoal. Sdo 118
vinculos a menos quando comparado ao ano anterior, ficando abaixo da meta

consignada em CDI.

De acordo com a empresa, houve 155 desligamentos (entre estatutarios e
comissionados) e 30 contratagcbes em cargos em comissado. Existem, ainda, 38

empregados afastados que estao cedidos ou em licenca sem remuneracgao.

A despesa com pessoal reduziu 9% no ano e ficou em R$ 650.606 mil. Este valor
menor deveu-se ao fato de nao ter ocorrido reajustes no ano de 2021, nao ter havido
o pagamento de PPR e também ter ocorrido consideravel redugcao no valor das horas

extras.

Segundo a companhia, devido a pandemia nao foi possivel dar prosseguimento aos
procedimentos para implantacao das propostas de alteragao da jornada de trabalho e
plano de salde que dependem de modificagdes pontuais em clausulas do Acordo
Coletivo vigente, que, por sua vez, dependem também da realizacdo de assembleias
de trabalhadores que nao foi possivel dada as restricoes de distanciamento social.
Nao obstante, como relatado no inicio do relatério, as tratativas para alteracdo do

plano de salude estdo em pauta na empresa.
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Plano De Investimentos

Status: Nao Satisfatoério

A entidade nao logrou éxito na realizagdo do plano de investimentos conforme firmado no CDI. Em que pese todos os valores realizados

terem ficado abaixo do acordado, a empresa conseguiu desenvolver parte das acdes como demonstrado no quadro abaixo:

PLANO DE INVESTIMENTOS INVESTIMENTOS

" i i Riscos a Execucio conforme
Investimento Descri¢ao Faalzado.em WMata 2421~ | "% Reslizada o relacdo Compromisso ;? Justifique o
¢ 2021 - R$ Mil Mil ao projetado 2021 P 9
resultado apresentado
Apenas uma das licitagdes que estavam em
andamento em 2021 foi concluida (Exp
Veiculos e Equipamentos para atender as necessidades das equipes de sinalizagdo.(previsto SRRl S s retiracainstalagac de guindatta
Veiculos/Equipamentos QUIREMANTIOS [ quip cao.{p 187,000 1,200,000.00 16% - valor de R$ 187.000,00). Os demais
no Fluxo de Caixa, item 7.2) " e .
equipamentos originalmente previstos para o
ano de 2021 permanecem em fase de
estudos/readequacao de escopo.
1. Locacao de 1050 microcomputadores destinados a substituir maquinas obsoletas que
atendem todas as areas de empresa, no valor total de R$ 4.633.740,00, sendo R$
2.316.870,00 em 2021 e R$ 2.316.870,00 em 2022.
2. Renovagao de contratos de 264 impressoras que atendem todas as dreas de empresa, no O856'% 836 refarentas is contratacies dos
valor total de R$ 2.318.819,92, sendo R$ 1.159.409,96 em 2021 e R$ 1.159.409,96 em 2022. RS e Anoage 2021
3. Aquisicado de servicos Office 365 para 4659 microcomputadores, atualizando as = 8 55 pre R« 3
e - = > Com relagao aos item 3 (servigos Office 365),
ferramentas de edigdo de texto, planilhas, e-mails e outras contidas no pacote que atendem RIS i
e todas as dreas da empresa e Nuvem Azure. Valor total de R$ 8.132.457,76, sendo R$ 5.455.693.60 9.671.922.48 56% dev:?o :s readequa;:og:sj d(;)s gustos B
Informatica 4.086.228,88 em 2021 e RS 4.086.228,88 em 2022. B Ll MEMEACH) IOLNE8 NecRssiace £8 LR ova
R e = 2 o pesquisa dos valores originalmente
4. Aquisicao e atualizacdo de licencas microsoft- soft assurance que atendero a T e R
infraestrutura de Tl para os 4653 microcomputadores no valor total de R$ 3.958.827,27, (Desenvolviment.o e rtazlxj:la CET), a SMT
sendo R$ 1.979.413,64 em 2021 e R$ 1.979.413,64 em 2022.. A desenvolverpa i revisté
5. Desenvolvimento de portal CET Intemet para atualizagéo do site e intranet. Valor de R$ Ga0ip) z
150.000,00 para realizacdo da atividade por empresa contratada em 2021 (zero custo
previsto para 2022).
(1,2, 3, 4 e 5 previsto no Fluxo de Caixa, item 5.2.1)
1. Benfeitorias em imoveis de terceiros e proprio, no valor total de R$ 5.962.235,92, sendo
R$ 1.962.235,92 em 2021 e R$ 4.000.000,00 em 2022.
2. Instalagdes no valor total de R$ 150.000,00, sendo R$ 50.000,00 em 2021 e R$ 100.000,00
om 2022, Valores foram distribuidos em: 1 Benfeitorias
3. Maquinas, aparelhos e equipamentos no valor total de R$ 450.000,00, sendo RS (RS 1.504.605.40): 2 - Insiz;la Ges (RS
200.000,00 em 2021 e R$ 250.000,00 em 2022. 107 0[']0 0(‘))_ 3 7 M" i c‘;relhos =
Benfeitorias 4. Moveis e utensilios no valor total de R$ 1.834.000,00, sendo R$ 1.334.000,00 em 2021 e 2,101,815.40 4,046,235.92 52% aae & . _p L
equipamentos (R$ 99.620,00); 4 Mdveis e
R$ 500.000,00 em 2022. fe
b i ” . . - Utensflios (R$ 300.500,00). TOTAL R$
5. Mudancga fisica e novas instalacoes de sala para servidores (sala de informatica),
2 p 3 : % 2.101.815,40.
adequando as instalacbes as necessidades dos equipamentos em operacao.
Valor total de R$ 1.000.000,00, sendo R$ 500.000,00 para 2021 e R$ 500.000,00 para 2022.
Total para os dois anos: R$ 9.396.235,92.
(1.2 e 5 previsto no Fluxo de Caixa, item 5.2.4 / 3 e 4 previsto no Fluxo de Caixa, item 7.2)
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Produtos

Status: Nao Satisfatério

A exemplo dos investimentos, neste item a entidade também ndo logrou éxito na execucdo conforme firmado no CDI. Por outro lado,

diferentemente de 2020, dessa vez os servigos de sinalizagdo viaria foram executados acima do previsto no CDI, além da agédo Pedestre

Seguro - POS. Ja em relagao ao item Ciclomobilidade, foi atingida a metade da meta. Apenas o item Pedestre Seguro teve realizagao limitada,

conforme justificativa firmada pela entidade, abaixo elencada:

Realizado em

Meta do Programa de Metas

% Realizado em relagéo ao

cconforme Compromisso /

Seguranga Vidria, Decreto n®
58.717/2019.

Agla Descrigao 021~ REME | o202l Muniolpal 20212024 projetado 2021 Justifique o resultado apresentado
relacionada
Servigos executados de sinalizagao viaria: Garantir a seguranga vidia,
1. Horizontal que compreende na implantacao e/ou manutencao de pintura de solo, tachoes, tachas, prismas, defensa, etc.; isando amelhoria da
2. Vertical que compreende na implantagao efou manutengao de placas, postes e colunas, bragos projetados pérticos, semipdrticos, lavagem de placa, qualidade de vida.
etc.; P il
S - 3. Semafarica que compreende na implantagdo e/ou manutengao de grupos focais, colunas e bragos projetados, colunas simples, focos de pedestre gglzﬂov%g:gé:;gr;: 5{(:10 :(')2 e
PO i Qa T %30 ;om contador regressivo, etc.; 137,958 110,265 CDI 9 125
da Sinalizacho Vidria 4. Demais sinalizagdes que compreende na implantagdo e/ou manutencao de travessia iluminada, projetos de seguranga, faixas exclusivas de 6nibus, Obi N ivo do Pl "
botoeiras sonoras, estoque de materiais para realizag@o dos servigos de sinalizagao, etc.; Secjjig(n):;ao\ﬁéggoD:crem n°
5. Obstéculos vidrios que compreende na implantacao efou manutencao das lombadas, faixas elevadas (lombo faixas) em conformidade a legislacao 58.717/2019.
vigente, suas adequacdes e sinalizacdes pertinentes a estas, enterramento de cabos; B B
6. Locacao de PMV's (painel de mensagem varidvel) e atualizagdo e manutencdo dos PMV's fixos.
Garantir a seguranca viaria,
visando & melhoria da
qualidade de vida.
Estudar efou implantar Projetos de Protecao ao Pedestre: adequando o tempo de travessia ou fiscalizacao dedicada a seguranca dos pedestres ou 3 . :Objetivo Estratégico 5.2 e 5.3 S -
Pedestre Seguro - POS Abeativalvare in?p\antar prja jetos de sina\?za(;éo vidria, a P G 9 5 R 10 vias 10 vias: do Plana estratégico do CDI. 100} Meta atingida, conforme o previsto
Objetivo do Plano de
Seguranga Vidria, Decreto n®
58.717/2019.
1. Estudos de seguranca para A Area Calma Largo Treze teve o desenvolvimento
Garantir a seguranca vidria, elaboracao do projeto funcionalido projeto funcional prejudicado em funcao da
Implementar Projetos de Proteg&o ao Pedestre: visando & melhoria da da area Calma (Largo Treze); ipandemia do Covid 19, reduzinde o nimero de
1. Redesenho urbano que compreende na alteragao no viario, sinalizagdo, ajardinamento, instalagdo de mobiliario urbano, etc. em duas érea da cidade 14area iqualidade de vida. 2. Estudo e projeto funcional  jpessoas utilizando as regides comerciais
Pedestre Seguro que apresentam alta prevaléncia de pedestres, estando prevista uma drea calma para o ano de 2021 e uma para o ano de 2022 caima e2 Objetivo Estratégico 5.2 5.3 da Rota Acessivel (para (caracteristica predominante da area Calma),
2. Estudo para criagio de 04 rotas de calgadas/acessibilidade de pedestres e equipamentos de uso intenso por esse publico. Estando previsto duas rotas do Plano estratégico do CDI. Deficientes Visuais) Campo impossibilitando a avaliacéo real de propostas
rotas para ano de 2021 e duas para o ano de 2022. O conjunto de uma area calma e duas rotas para o periodo de 2021 e 2022 correspondem a meta acessiveis :Objetivo do Plano de Limpo, Consolagéo, Largo efetivas para atender a redugao dos riscos de
.de 100% dos servigos executados por ano. Seguranca Viaria, Decreto n®  (Treze e Luz ; Elaboracao de sinistros de transito. Em contrapartida, foi possivel
58.717/2019. projetos executivos da Rota  {desenvolver projetos executivos em 40% da Rota
Escolar Segura Sao Rafael. Escolar Segura Sdo Rafael.
Estimular a integragdo dos Para atender ao Plano de Metas da Prefeitura
diferentes modais de Municipal de Sao Paulo - Meta 43 que prevé a
deslocamentos cio municipio implantacao de 300km de novas estruturas
Em 2021 serdo elaborados 85 km de Projetos de Requalificagao da Rede Ciclovidria da Cidade de So Paulo (prevendo a manutengao da estrutura 75 krn' clefrovos de ,Sa“’ Falo - leowa"a:," glgjated toram elat{orﬂd‘us 7§’k'm B2
O t e 64 km de projetas de novas conexdes ciclovidrias. projetos dg 149 km Objetivo Estrateglf:n 52e53 novos projetos de novas conexoes plgIGV|arlas em
£ = S 3 o 1 - o i do Plano estratégico do 2021. Os 75 Km de obras serao divididos entre as as
Em 2022 serao elaborados 88 km de projetos de Requalificagio da Rede Cicloviaria, e de 84 km de projetos de novas conex@es cicloviarias. flaves coperoes A s
ciclovidrias CDI.Objetivo do Plano de concorréncias SMT 002/2020 e 003/2020 (ambas

suspensas devido arecursos de empresas
participantes), bem como com a assinatura das
PPPs com a COHAB, que nao prosperaram.
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Indicadores

Status: Satisfatorio

Todos os indicadores foram cumpridos, conforme dados abaixo elencados:

Indicador Descricao Realizado 2021 Meta 2021 Interpretacao Explicacdes sobre o desempenho em 2021
Indice de mortos no transito a cada 100 mil:Reduzir o indice de morte no trénsito para valor igual ou inferior a 5,6 a cada - i .
habitantes 100 mil habitantes 40 ano até 2022, 6.65 5.8 Quanto menor melhor O indice de 2021 é um dado preliminar
. Compreende o tempo de disponibilidade didria da equipe operacional em
zenlgzl:ﬂrfaflll:"?:i:ponﬂgdade da equipe campo, excetuando-se o intervalo de descanso. Valores expressos em minutos. 336.13 325 Quanto maior melhor Meta atingida, com indicador acima do previsto
pel PO (min) \alores expressos em minutos, correspondendo & 5h25min.
Compreende pessoas em treinamento 17.886 e
203.096 no portal de educacao. Desde margo 2020
estdo suspensos os atendimentos presenciais e, as
. = O atividades possiveis de serem feitas a distancia, ou de
;fuﬁnlmu;:an:::mas atendidag em mcﬁ:';zr:en;:;r:ga;jsspsﬁ%? ZTC?:S'S:S 2:;2“;;?:: defranaito A dstancla 220082 36,300 Quanto maior melhor modo hibrido estdo sendo adaptadas e
¢ P ' ’ P ) realizadas.Porem, problemas com internet e faita de
egptos sdo uma constante, prejudicando o
desenvolvimento das atividades. Deptos: DCO=2.657;
DED=9.665 + 203.096; DUC=5.564
GCompreende na quantidade de demandas O alto nimero de furto e vandalismo = 5.237 tales;
Demandas de Atendimento Sematérico semafdricas atendidas (encerradas e nada consta) dos tipos: prioritarios e nao 42,453 34,475  Quanto menor melhor Falhas devido a desgastes dos equipamentos face ao

prioritarios.

tempo decorrido, desde a sua implantagao.
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Acompanhamento dos Instrumentos de Govemanca Corporativa e
Desenvolvimento Sustentavel

A empresa desenvolveu abaixo um informe sobre o acompanhamento de seus

instrumentos de governanca:

A Geréncia de Governanca Corporativa - GGC tem como principal atribuicao
organizacional verificar se a empresa atua de acordo com a legislagdo em vigor,
assim como possui e cumpre regras e procedimentos internos na administragcao de

todos os seus contratos e demais instrumentos normativos.

No ano de 2021 a GGC secretariou: 05 Assembleias Gerais de Acionistas - AGE, 06
reunides do Comité de Elegibilidade - CE, 12 reunides do Conselho Fiscal - CF, 15
reunides do Conselho de Administragcdo - CONSAD, 12 reunides do Comité de
Auditoria Estatutario - CAE e 59 reunides de Diretoria e fez, dentre outras atribuicoes,
o constante acompanhamento de dados indicadores para auxiliar diversas areas da
CET.

O Departamento de Gestao de Riscos e Controles Internos — DGR, que faz parte da
estrutura organizacional da Geréncia de Governanca Corporativa — GGC, é o
responsavel pela divulgacdo constante do Codigo de Conduta e Integridade da CET e
também por propor estratégias para o gerenciamento de riscos na Companhia, além
disso, contribui com o Canal de Denuncias que entrou em funcionamento em 2020,

em parceria com outras areas da CET.

Por fim, visando o cumprimento de metas de transparéncia e publicidade na
disponibilizacdo da informacdo a seus stakeholders, foram disponibilizados na
Internet no site CET: no icone Institucional, e na Intranet os materiais referentes aos

instrumentos de Governanca Corporativa (Lei 13.303/16 e demais dispositivos legais).

Atendendo mais uma vez ao estabelecido na Lei Federal 13.303/2016, a Companhia
de Engenharia de Trafego esta coletando, tabulando e elaborando, a sua primeira
versdo do Relatério de Integrado da Administragcdo, com competéncia em 2021, que
tem como objetivo apresentar a empresa com uma visdo integrada dos capitais,
atividades e produtos que geram valor para a propria empresa e para a sociedade.
Neste contexto, o conteludo do relatério abrange os assuntos do Relatério da
Administracdo, Relatério de Sustentabilidade e Carta Anual de Governanca

Corporativa e Politicas Publicas.
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O relatério faz uma apresentacdo das acOes da empresa que geram retorno
sustentavel, socioecondémico e ambiental, além de uma apresentacdo geral da CET,
suas atividades, bem como suas fontes de recursos e dados de seu balanco

financeiro.

Em Balango Social, sob o aspecto da Seguranca Viaria, foram ressaltadas muitas
acoes (iniciativas) especificas na area de seguranca viaria e um trabalho intenso de
conscientizacao, que estao sendo desenvolvidos pela CET (todos apresentados no
relatério). A busca da meta de reduzir em 50% o nUmero de mortes em acidentes de
transito na cidade, foi um comprometimento da CET a Década (2011-2020) de
Seguranca Viaria, iniciativa da Organizacao das Nagoes Unidas - ONU assumida pela

PMSP por intermédio da Secretaria Municipal de Mobilidade e Transporte - SMT.

Como resultado temos 3.481 vidas salvas, total acumulado no periodo de 2011 a

2020, tendo como referéncia 2010, conforme demonstra o grafico a

seqguir.
VIDAS SALVAS = 3481
REF.2010 - DECADA DA SEGURANCA
-8
1357 11365 0m 1152 1249

992
854 797 849 791 809

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
ANO

N2 MORTOS m VIDAS SALVAS

Podemos notar no grafico acima que, tendo ainda como referéncia o ano de 2010,

foram 548 vidas poupadas somente em 2020 no transito de Sao Paulo.

As informacdes para o ano de 2021 estdo em fase de levantamento e compilacao dos

dados e serao finalizadas em meados de 2022.
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No fechamento do ano de 2020, o Relatério de Acidentes da CET (consolidado e
publicado) registrou o indice de 6,56 mortes por 100 mil habitantes, demonstrando
um pequeno aumento, de aproximadamente 1,8%, em comparagao ao ano de 2019,
todavia, ainda com viés de queda global significativa, aproximadamente 45%, se
considerar como referéncia o indice de 12,00 mortes a cada 100 mil habitantes,

registrado em Sao Paulo em 2011.
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Plano De Trabalho Do Conselho Fiscal 2021

MES

janeiro-21

Item do Plano de Trabalho

1 - Acompanhar as Despesas com Passoal: folha da
pagamenta & encargos, sa esti respeitando os acordos
coletivos, identificar @ acompanhar, se existente. a evolugao
de eventual passivo trabalhista; alocagdo do quadro de
pessoal: verificar o quantitativa de funciondrios da empresa,
as dreas nas quais estio alocados e analisar a adequagio
deste quadro;

ATUS

Concluido

OBSERVACA!

O Superintendente de Recursos Humanos apresentou em detalhes os dados referentes 4 despesa com pessoal e ao quadro
de funcionarios da Gompanhia e informou que houve um decréscimo em relagdo as despesas, devido ao quadro de
funcionarios principalmente por parte da equipe da operagio, por pertencerem ao grupo de risco, que estao afastados por
conta da pandemia e foi informado que nao foi dsnu(lﬂu as clausulas econdémicas do Acordo Coletivo também em fungio da
pandemia. Os Conselhsiros 1 sabre o p da CET em fungio do Decreto Municipal n° 60.041, de 31
de dezembro de 2020 que pada redugaa da 10% (dez por cento) dos cargos @ empragos em comissao. Foram informados
que o prazo para envio da propasta para a Prafeitura & até 31/01/2021 e que a mesma ser realizada via Secrataria Municipal
'de Mobilidade e Transportes - SMT. Ato continuo, os , uma sobrea
proposta apresentada, uma vez que, entendem que o que foi proposto davara sercumprido pela Companhia. O Supervisor
'do Departamento Juridico 2 apresentou o passivo trabalhista da companhia informando que os principais destagues no
passivo sdo as agbes do Programa de Participagdo nos Resultados - PPR, e 2 movida pelo Sindicato dos Engenheiros que
perfazem um valor aproximado no ano de 2020 de R$23.000.000.00 (vinte e trés milhdes de reais). Questionado. informou
aos ap real da G ia perder a a¢io do PPR, que esta aguardando julgamento no Tribunal
Superior do Trabalho - TST para rever decisdo proferida contra a companhia que a condenou ao pagamento da primeira
parcela do PPR (R$ 11.000.000.00) além de honordrios @ custas. P 08 membros do igeriram
recomendagio 4 Diretoria e ao Conselho de Administragio que busquem acordo para pagamento parcelado com o Sindicato
para encerrar essa agio na intuito de evitar prejuizos futuros para a empresa;

2 - Situagio geral das contas

Concluido

O Gerente de Orgamentos e Custos apresentou aos conselneiros a projegio orgamentaria da CET para o ano de 2021 e
informoau as receitas previstas no contrato com a SMT que foi apravado no orgamento da PMSP, relatou também qua ha uma
estimativa de aumento de eventos a partir de julho. Ressaltou qus ha um prejuizo estimado de R$196.000.000,00 (cento &
noventa e seis milhGes de reais) compostos por R$100.000.000,00 {cem milhbes de reais) pela perda da Zona Azul,
R$40.000.000.00 (guarenta milhdes de reais) referentes ao envio das multas de transito que estava suspenso pela Pandemia
& 0 resto do valor referente a reajustes ocorridos no periodo. Ato continuo concluiu que ndo houve aumento de despesas por
parte da Companhia mais sim vérias receitas que deixaram de entrar nos

caixas da CET

3 - Andlise do fluxo de caixa

Concluido

'O Gerente Financeiro, informou aos conselheiros que a CET entrou o ano de 2021 com R$ 31.300.000.00 em caixa
‘esclareceu as dividas apresentadas por eles. E que a Companhia recebeu nos Gltimos dias de 2020 mais R$30.000.000.00
(trinta milhdes de reais) referentes ao pagamento das Despesas de i g - DEA's referentes aos servigos
prestados pela Companhia nos anos de 2014 a 2020 que ficaram pendentes de pagamente pela Prefeitura Municipal de Sdo
Paulo - PMSP e gue a Zena Azul acabou em novembro de 2020 fazendo com que em dezembro essa receita ja ndo existisse
mais. Por fim constou que houve uma 80 de COF no valor de R$ 7.000.000,00 {sete milhdes de
reais) no més de dezembro. Preocupados com o fim da receita prépria de Zona Azul os conselheiros recomendaram a
diretoria que busque urgentemente novas altemativas para compensar essa queda de amecadagio propria na companhia,
tazendo uma 5o sobre o plano da perda de receita da Zona Azul para o priximo més.

fevereiro-21

1 - Avaliar plano de investimentos da empresa, Plano de
Administrago e execugio do Compromisso de Dessmpanho
Institucional (CDI)

Concluido

2 - Acompanhar e aprovar o Aditivo do CDI - Plano Tatico

Concluido

O Gerente de Gestio Estratégica apresentou os assuntos aos Gonselheiros e esclareceu todas as dividas por eles
apresentadas ressaltando que todas as metas estipuladas estdo diretamente relacionadas aos interesses da prefeitura, uma
vez que, a realizagio delas depende da existéncia de dotagdo orgamentaria

3 - Situagdo geral das contas

Concluido

'O Gerente de Orgamentos e CUsios apresentou aos conselNeiros a projecas orgamentaria atualizada mensal da CET para o
ano de 2021. Messe escopo, apresentou o acompanhamento orgamentario referente aos meses de janeiro e feversiro de
2021, sendo informado que as despesas ocorreram conforme previsto em razio dos valores disponiveis no Contrato com a
Secretaria Municipal de Mabilidade e Transportes - SMT ressaltando as explanagdes realizadas pelo Dirstor Administrativo &
Financeiro @ informando que periodicamente atualiza, por meio do Sistama Elstranico de Informagaes - SEI, os dadas
referentes a necessidade de orgamento Por fim, os solicitaram nento continuo sobre
0 caso informando que esses questionamentos devem continuar ocomrendo no intuito da Companhia melhor se programar
para a escassez de recursos. Sugeriram também dar conhecimento do assunto 4 Diretoria Colegiada e ao Conselho da

Adir

4 - Andlise do fluxo de caixa

Concluido

O Gerente Financeiro, apresentou aos conselheiros o Fluxo de Caixa 2021. Nesse sentido, foram apreciadas as
'demonstragdes financeiras referente aos meses de janeiro e fevereiro de 2020, as quais se mantiveram como previsto, tendo
‘em vista os valores dk e a queda das d com o Plano de Saude dos empregados, e o aumento dos
impostos (COFINS / PASEP) a serem pagos pela Companhia em fungio das Despesas de Exercicios Anteriores - DEA's
recebidos.

5 - Outros Assuntos: Apresentagio - Plano de Enfrentamento
da Perda de Receita da Zona Azul

Concluido

'O Diretor Administrativo e Financeiro informou que o déficit estimado para 2021 de R$197.000.000,00 {cento e noventa e
sete milhGes de reais) foi reduzido em cerca de R$22.000.000,00 (vinte e dois milhSes de reais) sendo: 1- R$14.000.000.00
(quatorze milhdes de reais) pela readequacio do orgamento em fungie des gastos projetados com Horas Extras; 2-
R$6.000.000,00 (seis milhdes de reais) pela ndo realizagio, neste momento, das licitagoes de Office 365 e de Renovagao do
Parque Tecnoldgico da empresa; e 3- R$2.000.000,00 (dois milhdes de reais) pela readequagio de coniratos que foi
realizada na empresa. No tocante as licitagbes de Office 365 e de Renovagao do Parque Tecnolégico da empresa o Diretor
informou que esté estudando a possibilidade da empresa aderir a uma Ata de Registro de Pregos para locagio de
computadores e a pessibilidade da contratagdo do Office 365 por meio de cesta de produtos oferecida pela PRODAM, fatos
estes que aumentariam a economia com esses certames que precisam ocomer. Em complemento, o Diretor Administrativo
aduziu que a CET tem até 31/03 para apresentar proposta da redugao de 10% (dez por cento) em tados os seus contratos @
que essas, em sintese, S0 as principais agoes adotadas pela sua Diretoria em fungio da perda de receita da Zona Azul. Em
seguida. os Conselheiros questionaram o Diretor Administrativo sobre o posicionamento da CET em fungao do Decreto
Municipal n” 60.041, de 31 de dezembro de 2020

'que pede redugdo de 10% (dez por cento) dos cargos e empregos em comissdo. Foram informados, pela Gerente de
‘Governanga Corporativa, que o Superintendente de Recursos Humanos ird apresentar o tema aos Conselheiros na proxima
reunido.

margo-21

1 - Analise das D« 0
de dezembro de 2020

em 31

Concluido

PARECER DO CONSELHO FISCAL. "Na qualidade de msmhms do Conselha F\s[:al da CET e, no exercicio das atribuigbes
legais @ estatutdrias, examinamos o Relatorio da @ as Der Fi que

compreendem: Balango Patrimanial, Demanstragaes de Resuitado, Mutagdes do Patrimnio Liquido, Fluxo de Caixa e Notas
Explicativas, documentos esses relativos ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2020. Com base nos nossos examas &
‘esclarecimentos prestados pela Administragao no curso do respectivo exercicio  nos relatorios do comité de auditoria e dos
auditores independentes SACHO - Auditores Independentes, de 18 de margo de 2021, o qual apresentou opinido com
ressalva destacande: {ij A Companhia de Engenharia de Trifego - CET ndo desenvolveu o programa voltado 4 aplicagdo de
testes de recuperabilidade dos bens do ativo imobilizado, em atendimento & norma contabil NBC TG 01 (R4). N3o foi possivel
avaliar os efeitos da ndo ado¢io da referida pratica contébil, assim como dos eventuais ajus{es que deverdo ser realizados.
Desta forma, ndo foi possivel validarmos os referidos saldos nas demc contdbeis da G de
Engenharia de Trafego - CET em 31 de de 2020. i) As Ges contdbeis em 31 de dezembro de 2020 da.
‘Companhia de Engenharia de Trafego - CET, apresentam Patriménio Liguido devedor no montante de R$ 162.281 mil,
Prejuizos Acumulados de R$ 269.268 mil, e Capital Circulante Liguido negativo, no montante de R$ 32.061 mil. Essas

Ses contdbeis foram de acordo com as priticas contabeis aplicadas a uma companhia no curso.
normal de sua pressuponda a dos seus ativos e os cumprimentos das suas cbrigagdes na curso
normal de suas operagdes. A continuidade das operagées da Companhia, dependem de medidas de saneamento financeiro,
através de aportes de
recursos pelo Acionista controlador, visande o equilibrio patrimonial e financeiro de suas atividades operacionais. Goncluimos
que os documentos acima, em todos os seus aspectos relevantes, estio adequadamente apresentados e apds ouvir
explicagao da drea comespondente quanio 4 ressalva () e deliberamos no sentide de que seja apresentada mensalmente a
evolugio dos trabalhos referentes aos ativos e ao teste de impairment opinamas, por unanimidade, com a manutengao das
ressalvas da Auditoria Independente, pelo seu encaminhamento para daliberagio da Assembleia Geral da Companhia, a ser
«convocada nos termos da Lei n°® 6404/76. Os conselheiros. Sao Paulo, 24 de margo de 2021". Sobre a primeira ressalva dos
auditores independentes, os Gonselhsitos raconhacem que os esforgos da Diretoria em solucioné-la foram intarrampidas em
fungdo da Pandemia da COVID-18. No tocante a segunda ressalva, os Conselheiros também reconhecem os esforgos da
Diretoria em resolvé-la, por meio do recebimento de aproximadamente R$55.000.000.00 (cinquenta e cinco milhGes e reais)
referentes & Despesas de Exercicios Anteriores — DEA’s, dentre outras agbes. Messe sentida, os conselheiros entendem ser
necessaro que a Diretoria persista nos esforgos para superar as ressalvas apontadas pelos auditores, tando em vista que o
trabalho vem produzindo efeitos, como informado.
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abril-21

- Situagdo geral das contas

Concluido

O Gerente de Orgamentos e Gustos apresentou aos conselneiros a projegao orgamentara atualizada mensal da GET para o
ano de 2021. Nesse escopo, apresentou o acompanhamento orgamentario referente acs meses de janeiro a abril de 2021,
sende informado gue as despesas ocorreram conforme previsto em razio dos valores disponiveis no Contrato com a
Sacretaria Municipal de Mobilidade e Transportes - SMT. Ressaltou que o déficit estimado para 2021 foi reduzido para
R$153.000.000,00 (cento e cinquenta e trés milhdes de reais) em funcio de adequagdes realizadas pela Companhia e que
periodicamente atualiza, por meio do Sistema Eletronico de Informagdes - SEl, os dados referentes a necessidade de
orgamento complementar

=

- Anlise de fluxo de caixa

Coneluido

O Gerente Financeiro, apresentou aos conselheires o Fluxo de Caixa 2021. Nesse sentido, foram apreciadas as
demonstragoes financeiras referentes aos meses de janeiro 2 abril de 2021, as quais se mantiveram como previsto, tendo em
vista os valores disponiveis ressaltando: 3) o aumento das despesas com o Plano de Salide dos empregados, b) o fato dos
contratos com os correios ainda néo estar sendo consumido na integra em virtude do baixo nimero de autuagBes na cidade
pela Pandemia; ¢ o recebimento de R$21.000.000.00 {vinte & um milhes de reais) para ciclovias; @ d) gue a CET teve um
lucro liguido de R$3.000.000,00 jtrés milhdes de reais) no periodo.

maio-21

- Aprovacio do Plano de Trabalho 2021

Concluido

Por unanimidade os membros do Conselho aprovaram o plano de trabaiho para 2021

™

- Situagdo geral das contas

Concluido

O Gerente de Orgamentos e Custos apresentou aos conselheiros a projegdo orgamentaria atualizada mensal da CET para o
ano de 2021. Nesse escopo, apresentou o acompanhaments orgamentdrio referente aos meses de janeiro a maio de 2021,
sendo informado que as despesas ocorreram conforme previsto em razdo des valores disponiveis no Contrato com a
Secretaria Municipal de il @ Transportes — SMT. que em razio da perda da receita de Zona Azul, ainda ha
a necessidade da Companhia receber R$75.000.000,00 (setenta e cinco milhdes) de orgamento complementar para encerrar
o exercicio de 2021 e que essa necessidade & periodicamente atualizada, por meio do Sistema Eletrénico de Informages -
SEl junte 4 Fazenda. Os conselheiros questionaram se ndo ha mais Despesas de Exercicios Anteriores — DEA's a serem
recebidos pela Companhia e solicitaram o envio de detalhamento dessas despesas. O Gerente de Orgamento informou
existirem cerca de R$60.000.000,00 {sessenta milhBes de reais) em DEA's ja reconhecidos pela Secretaria Municipal de
Mobilidade e Transportes — SMT e se comprometeu de encaminhar a planilha detalhada sobre o caso aos membros do
Conselho.

3 - Andlise do fluxo de caixa

Concluido

O Gerente Financeiro, apresentou aos conselheiros o Fluxo de Caixa 2021. Nesse sentido, foram apreciadas as
'demonstragoes financeiras referente aos meses de janeiro a maio de 2021, as quais se mantiveram como previsto, tendo em
vista os valores disponiveis ressaltando a diminuigio das despesas com o Plano de Saude dos empregados em razio de
problemas na envio do Faturamento pelo Hospital Beneficéncia Portuguesa. A nova integrante do Conselho fez um
guestionamento solicitando um detalhamento sobre o déficit apresentado. O Gerente Financeiro destacou a perda da receita
de Zona Azul como principal justificativa para o déficit ar

junho-21

1 - Situagdo geral das contas

Concluido

O Gerente de Orgamentos e Custos apresentou aos conselheiros a projegdc orgamentaria atualizada mensal da CET para o
ano de 2021. Ressaltou ainda que em razio da perda da receita de Zona Azul, hd a necessidade da companhia receber R$
75.000.000,00 (setenta e cince milhdes) de orgamento complementar para encerrar o exercicio de 2021. Informou sobre a
solicitagio encaminhada a Junta Orgamentario-Financeira = JOF referente ac complemento de verba para fechar o ano
ressaltando que nesta solicitagio nfio estio inclusos o reajuste salarial e Programa de Participagio de Resultados - PPR. O
Presidente do Conselho Fiscal informou que esta solicitagao foi aprovada pela JOF @ esta verba serd recebida através do
contrato da CET com a SMT.

2 - Analize do fluxo de caixa

Concluido

3- Acompanhamento das despesas de pessoal

jul-21

Concluido

1 - Situagao geral das contas

Concluido

O Gerente de Orgamentos e Gustos apresentou aos conselneiros e esclareceu as dovidas apresentadas a projeqao
orgamentaria atualizada mensal da CET para o ano de 2021. Nesse escopo, apresentou o acompanhamento orgamentario
referente aos meses de janeiro a junho de 2021 e informou que foi aprovado pela Junta Orgamentario Financeira - JOF o
recebimento de R$ 75.000.000 (setenta e cinco milhdes) a titulo de complementagao orgamentaria, mediante aditamento de
contrato com a SMT, necessarios para pessibilitar o desenvolviments das atividades da Companhia em 2021. Relatou
também que a Companhia ainda tem receita propria @ que devido 4 falta de eventos “privados”, pela Pandemia, a empresa
nio estd recebendo essa receita conforme valores estimados.

2 - Andlise do fluxo de caixa

Conciuido

O gerente de Financeiro, informou aos conselheiros que no més de julho/21, houve uma elevagao nas despesas devido ao
pagamento de 13° saldrio acs empregados. Esclareceu dividas acs conselheiros referentes ao pagamento do Programa de

Participagio de Resultados — PPR, que esté sob judice com previsdo de julgamento em setembro/21

ago-21

1 - Andlise da sventuais recomendagdes do TCM e da
Auditoria Externa;

Concluido

O Gerente de Custos, Orgamento e Contabilidade, informou que a CET recebeu do Tribunal de Contas do Municipio de 8ao
Paulo = TCM/SP o relatério anual de fiscalizagio sobre as contas da CET do ano de 2020. Salientou que, as recomendagdes
ali apontadas ja estdo sendo avaliadas, e a maioria inclusive ja foi sanada. Em relagie ao parecer da Auditoria Externa
ressaltou a questio do inventdrio da CET, informando que o mesmo esta sendo readequado, e que a contratagio de
empresa especializada para realizar um novo inventdrio patrimenial foi aprovada em reunido de diretoria no dia 26/08/2021
Por fim, informou tamhém que as receitas oriundas de leilbes de veiculos serdo disponibilizadas em contas especficas para
facilitar o controle dos valores recebidos. conforme orientacdo da propria corte de contas.

2 - Acompanhamento das de pessoal

Concluido

Item retirado da pauta e tratado em reunides posteriores, conforme descrito abaixo.

3 - Situagao geral das contas

Concluido

O Gerente de Orgamentos e Custos apresentou aos conselheiros e esclareceu as duvidas apresentadas da projegac
orcamentdria atualizada mensal da CET para o ano de 2021. Ele ainda informou que a CET devera encerrar o ano sem Déficit
Orgamentario, uma vez gque, em fungdo dos aportes recebidos, hi orgamento para encerrar o exercicio de 2021. Todavia
ressaltou a necessidade com complementagio de recursos para manutengio de sinalizagdo vidra, Por fim informou estar
aguardando resposta de novo pedido para complementagio orgamentéria referente a servigos de manutengio de

izagao. da Junta Orgamentario-Financeira -~ JOF.

4 - Analize do fluxo de caixa

Concluido

O gerente de Financeiro, informou aos conselheiros as demonstrac@es financeiras se mantiveram como previsto, tendo em
vista os valores disponiveis @ que a CET davers encerrar o ano sem Déficit Orgamentério, uma vez que, em fungio dos
aportes recebidos. hd orcamento para encerrar o exercicio de 2021.

set-21

1-F de cor - Verificar das
contratagoes sob o aspecto do processo licitatdrio, examinar
demanstrativos de Valores a Receber,

Conciuido

2 - Situagdo geral das contas

Concluido

O Gerents de Orgamentos e Gustos apresentou aos conselneiros a projegan orgamentaria atualizada mensal da GET para o
ano de 2021 e esclareceu as dividas apresentadas. Informou a estimativa de gastos em tomo de 10 milhdes com o contrato
dos correios, uma vez que, as nofificagies de autuagBes (boletos) voltarfio a ser enviados, fato este que fard com que o
saldo do FMDT volte a subir com a entrada desses recursos. Ele observou ainda que a CET devera encerrar o ano sem
Déficit Orgamentdrio. Por fim, ressaltou estar aguardando resposta de novo pedido, reapresentado via SE| feito 2 SMT para
complementagio orgamentéria no valor de 45 milhbes de reais para manutengdo de sinalzagao vidria. Os membros do
Conselho ressaltaram que o orgamento estd sendo bem executado, uma vez que conforme as informagdes recebidas, a CET
estd lidando corretamente com os recursos auferidos.

3 - Andlise do fluxo de caixa

Concluido

O gerente de Financeiro informou aos conselheiros que as demonstragoes financeiras se mantiveram como previsto, tendo
‘em vista os valores di veis. © superdvit ap pela empresa no més anterior onde a CET teve 78
milhdes em receitas e 72 milhdes de despesas. Informou que as despesas do PAMO foram reduzidas em razao de problemas
no faturamento pelos credenciados e que esse fato estard equalizado no préximo més.

4 - Outros assuntos: pendéncia reuniio agosta/2021
(despesas de pessoal) @ PDV

Concluido

O Superintendents de Recursos Humanos apresentou o assunto aos membros do Gonselho ressaltando que as despesas de
pessoal ccorreram dentro do previsto e esclareceu as demais duvidas apresentadas. Os membros do Conselho solicitaram,
para o proximo més, uma atualizagio por parte da equipe de recursos humanos da CET sobre a posigio da empresa acerca
da contratagdo ou da terceirzagio de médico do trabalho na Gompanhia. Ademais, tratcu do PDV ao informar que a
Diretoria, em reunido realizada em 23 de setembro, aprovou a realizagio de Programa de Demissdo Voluntdria - PDV. O
Conselho Fiscal tomou ciéncia da decisfio apresentada e solicitou que maiores informagdes fossem apresentadas
posteriormente.
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1 - Analise dos ativos: verificar a regularidade fiscal e de
propriedade dos imoveis; verificar se as disponibilidades de
caixa da empresa estao depositadas em instituicbes

A Gerente de Recursos Administrativos e o Supervisor do Departamento de Servigos Administrativos apresentaram o aseunto
@ esclareceram as dividas apresentadas. Eles ressaltaram que a CET tem 15 (guinze) prédios regulares, 4 (quatro) em
adiantado processo de regularizagdio, & (seis) com instrumento particular de ambas as partes {Locados), e 11 {onze) em

out-21 |financeiras oficiais; examinar a composigao do ativo nao Concluido . % " i, y =
. : = iy % estagio inicial de regularizagao, uma vez que, aos mesmos estao com documentagao irmegular sem a devida permissao de

circulante e verificar a regularidade fiscal e de propriedades s

flo et Bconm RRRbA S orrioakEn o St TRt uso. Isto pqstc. os cgnse\ha\rns recomendaram gue a Diretoria da Companhia acompanhe com mais énfase o processo de
regularizagio dos prédios da GET ante a importéncia do assunto.

verificar a r das coberturas de seguros;

2 - Andlise dos passivos: verificar se os critérios adotados

para provisbes, bem como para contabilizagio de créditos a

receber como de "Ilquldaﬁ;ac duvidosa”, sdo compativeis com

a forma prevista na vigente e estio wte| Concluido  |ltem tratado em reunides posteriores, abaixo descritas.

registrados; acompanhar e avaliar a evolugao do passivo

judicial; atentar ac impacto de passivos decomentes de

demandas judiciais;
O Gerente de Orgamentos e Custos apresentou aos conselheiros a projegdo orgamentaria atualizada mensal da CET para o
ano de 2021 e esclareceu as dinidas apresentadas informando que nio houve atteragBes substanciais em relagdio as

3 - Situagdo geral das contas Concluido informagoes apresentadas no més anterior. Ressaltou. por fim, que a sinalizagao tinha 2 (dois) pendidos de verbas referentes
a manutencdo da sinalizagio do sistema vidrio. Destes, o 1° pedido no valor de R$ 36.000.000 {trinta & seis milhdes) e teve
aprovado apenas R$ 12.000.000 (doze milhes) e o 2° pedido no valor de R$ 9.000.000 {nove milhdes) & foi aprovado na
totalidade.
O gerente de Financeir, informou aos conselneiros que as demonstragoes financeiras se mantiveram como previsto, tendo

4 < Adidling dio i o cabiai Concluido em vista os valores disponiveis e esclareceu as dividas apresentadas. Por fim, ressaltou o superdvit apresentado em
setembro de 2021, uma vez que, a CET teve R$ 104.000.000 e {cento e quatro milhdes) de receita e R$ 84.000.000 {oitenta e
quatro milhdes) de
O Superintendente de Recursos Humanos, apresentou detalhadamente acs Conselheiros os critérios para o PDV e

5 - Qutros assuntos: POV Concluido  |esclareceu as dividas apresentadas. Por fim, informou que as vagas abertas pelo PDV serfio reduzidas do quadro pessoal
da CET.

1 -Andlise dos relatérios semestrais decomentes do

acompanhamento do Compromisso de Desempanho .

L = | Concluido

Institucional gue sdo disponibilizados nos meses de

novembro e abril de cada ano

2 - Acompanhar e aprovar o Aditiva do CDI = Plano Tatico Co::lﬁido A revisdo do Plano Tético da CET para 2022 ainda ndo foi finalizada.
O Superintendenta de Recursos Humanos apresentou o assunto aos membros do Conselho e esclareceu as dividas
apresentadas. Ele ressaltou uma diminuicdo nas despesas de pessoal em fun¢do de uma redugdo no quadro de empregados
ativas da CET devido, ao desligamento dos colaboradares com mais de 75 anos e também aqueles que pediam
aposentadoria. E por fim, ainda relatou preocupagao com o impacto financeiro da proposta a ser apresentada pelo Sindicato

8 - Acompianhamsnta dis' despesias ds pessoal Concluido em relagdo ao reajuste salarial dos empregados dos anos 2020 e 2021, uma vez que, 0 gasto previsto é maior que a

nov-21

economia trazida pela proposta do PDV 4 apresentade que ainda aguarda aprovagao na Junta Orgamentério-Financeira —
JOF e pefa reducdo apresentada no quadro de colaboradores. Nesse sentido, os membros do Conselho sugeriram ao
Superintendente de Recursos Humanos quae solicite ao Departamento Juridico da GET uma andlise da Lei Complementar n®
173 de 27/05/2020 em razao dos reajustes a serem pleiteados pelos colaboradores, assim como verifique as recomendagoes

da Junta Orgamentdria e Financeira (JOF) acerca dos limites de atuacdo nas negociagbes com os mesmes

4 - Situagao geral das contas

Concluido

5 - Analize do fluxo de caixa

Concluido

Foi ressaltado o superavit apresentado em outubro de 2021, uma vez que, a CET teve R$ 84.000.000 e (citenta e quatro
milhdes) de receitas contra R$ 82.000.000 {oitenta e dois milhdes) de despesas. Frisou-se também um aumento de gastos,
uma vez que, o Correio retomou, a partir de 16/09, o envio das autuagoes aos municipes relativas ac ano 2020 e meses
retroativos de 2021.

5 - Outros Assuntos: pendéncias reunido outubro/2021

Concluido

Analise dos ativos: examinar a composigao do alivo nao circulante; acompanhar a composigao do ativo imobilizado; verificar
a reqularidade das coberturas de seguros; verificar se as disponibilidades de caixa da empresa estio depositadas em
instituiges financeiras oficiais; e verificar a regularidade fiscal e de propriedades dos ativas; O Gerente Financeiro apresentou
0 assunto aos conselheiros e esclareceu as dividas apresentadas. Ele informou aos conselheiros as instituigoes financeiras
que a companhia trabalha aduzindo que os extratos Das contas da CET nessas instituigdes foram disponibilizados acs
conselheiros.
1.1.2. Andlise dos passivos: verificar se os critérios adotados para provisSes. bem como para contabilizagdo de créditos a
receber come de “liquidagiio duvidosa”, sio compativeis com a forma prevista na legislagdo vigente e estio adequadamente
registrados; acompanhar & avaliar a evolugao do passivo judicial; atentar ao impacto de passivos decomentes de demandas
judiciais; O Gerente de Custos, Orgamento e Contabilidade, informou acs conselheiros que essa andlise de critérios é de
competéncia da drea juridica da Isto posto, 08 solicitaram que a mesma apresente na proxima
reumao esse detalhamento, ressaltando: 1- a classificagdo adotada: 2- os principais riscos efetivos: e 3- relagdo

ente os envolvidos.

dez-21

1 - Anlise dos Prejuizos: acompanhar a evolugio das
despesas fixas e suas justificativas; verificar, na ocorréncia de
prejuizos acumulados, a possibilidade de redugéo do capital
sacial; examinar a possibilidade de capitalizagao de
adiantamentos para futuro aumento de capital

Concluido

Este item foi retirado da pauta e apresentado na reuniao de janeiro. Conforme ata de janeiro/2022, tratou-se os seguintes
pontos a respeito: a receita de Zona Azul em 2020 no valor de R$ 50.000.000 (cinquenta milhdes de reais) foi zerada em
2021. Em sequida, aduziram que despesas de rescisbes contratuais na ana de 2020 foram da R$ 580.000,00 (quinhentos &
oitenta mil reais). Mo ano de 2021 elas foram de R$ 5.300.000 (cinco milhdes e trezentos mil reais), devido 4 demissdo dos
empregados acima de 75 (setenta e cinco) anos, aos que apesentaram apés a reforma previdenciaria. Ate continuo relataram
um aumento de gastos no contrato com os Correios de 208%, uma vez que, em 2020 foi de R$ 17.261.000 (dezessete
milhdes, duzentos e sessenta @ um reais) e em 2021 foi de R$ 53.214.000 (cinquenta e trés milhdes e duzentos e quatorze
mil reais). Relataram ginda que houve redugio nos gastos com guinchos, pela ndo renovagio do contrato em vigor.

2 - Situagdo geral das contas

Concluido

A Supervisora do Departamento de Planejamento Orgamentario @ Custos, apresentou aos conselheiros, o demonstrativo
orgamentario consolidado de novembro/21, nos termas e esclareceu as dividas apresentadas, mostrando que as despesas
de dezembro ainda nao estao fechadas. Relatou que as despesas médicas tém defasagem de 60 (sessenta) dias, para
fechamento e que em outubro/21 essas despesas foram maiores que o previsto, ja em novembro essas despesas tiveram
uma redugdo. Relatou ainda que houve aumento na recsita de eventos, e que dezembro/21 as despesas com Correios
ostagens de multas) foram de R$ 7.000.000.00 (sete milhdes de reais).

3 - Andlise do fluxo de caixa

Concluido

Foram ressaltados o aumento de gastos com o Plano de Assisténcia Médica 8 Odontolbgica - PAMO. Frisou também o
repasse de recebimento de leildo a PMSP toma de R$ 6.000.000,00 (seis milhdes de reais). Por fim informou que o caixa da

CET fechard o ano com valor positive em tomo de R$ 25.000.000.00 (vinte e cinco milhdes de reais).

4 - Qutros Assuntos: pendéncias reunifio novembro/2021

Concluido

1.1.1_ Analise dos passivos: verificar se os critérios adotados para provisbes, bam como para contabilizagao de créditos a
receber como de “liquida¢do duvidosa”, sio compativeis com a forma prevista na vigente e estio adequ
registrados; acompanhar e avaliar a evolugio do passivo judicial; atentar ao impacto de passivos decorentes de demandas
judiciais: O Gerente de Custos, Orcamema & Contabilidade, informou acs conselhmms gue essa andlise de critérios é de
competéncia da drea juridica da . Isto posto, os qQue a mesma na proxima
reunio esse detalhamento, ressaitando: 1- a classificagio adotada; 2- os principais riscos efetivos; e 3- relagio
discriminando detalhadamente os envolvidos: A Superintendente de Assuntos Juridicos, informou aos conselheiros que os
parimetros adotados para provisies possuem 3 (trés) niveis, a saber: 1) processos provaveis, onde ha grande chance de
perda; 2) processos possiveis onde ha média chance de perda; e 3) processos remotos onde hd pouca possibilidade de
perda. Esclareceu as duvidas apresentadas e destacou ainda, a ag¢do judicial contra a SABESP cujo valor contingenciado &
de R$109.000.000,00 (cento e nove milhges de reais) que se encontra no Supremo Tribunal Federal - STF aguardando
julgamento de médio a longo prazo. Destacou também a agdo trabalhista que trata do Programa de Participagdo de
Resultado ~ PPR de 2020 cujo o valor contingenciado esta em cerca de R$15.000.000.00 (quinze milhdes de reais) com
poucas chances de éxito pela CET. 1.1.2. Atualizagao por parte da equipe de recursos humanos da CET sobre a posicao da
empresa acerca da contratagio ou da terceirizago de médico do trabalho na Companhia; O Analista de Gestdo, informou
a0s conselheiros, por orientagio do Superintendente de Recursos Humanos que a Companhia recebeu orientagdo da Junta
(Orgamentario-Financeira - JOF, referente a necessidade de terceirizagio desse servigo. Isto posto, o termo de referéncia esta|
em fase de finalizagdo, sendo adaptado as novas regulamentages. Os conselheiros, por sua vez, informaram que esse
assunto deve ser discutido em detalhes na praxima reunido com o Superintendents de Recursos Humanos que ndo pade
estar presente nesta data.
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Documento Periodo Solicitagdo Limite Recebimento
Questionario Anual 2021 SEI 6017.2022/0004019-5 | 04/03/22 28/04/22
Atas Conselho de| 2021 - - Concluido
Administracao
Atas Conselho fiscal - - Concluido

2021

Folha de Dentro do prazo
Preenchimento SADIN | pagamento | - Até o dia 10

de cada més

A consideracdo superior
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