PREFEITURA DO MUNICIPIO DE SAO PAULO

SECRETARIA MUNICIPAL DA FAZENDA
Comité de Governanga das Entidades da Administracao Indireta
Praca do Patriarca, 59, - Bairro Centro - S3o Paulo/SP - CEP 01002-010
Telefone: 11 3113-9586

Termo de Compromisso de Desempenho Institucional

COMPROMISSO DE DESEMPENHO INSTITUCIONAL QUE ENTRE SI CELEBRAM O MUNICIPIO
DE SAO PAULO E A COMPANHIA DE ENGENHARIA DE TRAFEGO - CET

O MUNICIPIO DE SAO PAULQinscrito no CNPJ/MF sob o n2 46.395.000/0001-39,
representado, na forma prevista no artigo 22, § Unico, do Decreto n2 58.093/2018, pelos
integrantes da Junta Orcamentario-Financeira, instituida pelo Decreto n® 53.687/2013, apds
aprovacdo em reunido ocorrida em 27/10/2022, cuja ata é parte componente deste
Compromisso, e a COMPANHIA DE ENGENHARIA DE TRAFEGO - CET, inscrita no CNPJ/MF
sob o0 n? 47.902.648/0001-17, neste ato representada pelo seu Diretor-Presidente Jair de
Souza Dias, e por seu Diretor Administrativo e Financeiro Roberto Lucca Molin, para efeitos
do disposto nos artigos 22, 23 e 24 do Decreto n? 58.093/2018, firmam o presente
COMPROMISSO DE DESEMPENHO INSTITUCIONAdgido pelas Clausulas e condi¢des que
seguem.

CLAUSULA PRIMEIRA
DO OBJETO

O presente COMPROMISSO DE DESEMPENHO INSTITUCIONAI por objeto o
estabelecimento de indicadores e metas para permitir a avaliagao objetiva do desempenho
da COMPANHIA DE ENGENHARIA DE TRAFEGO - CET, conforme metas, indicadores e
objetivos estratégicos constantes do Anexo | (Plano Estratégico) e Anexo Il (Plano Tatico).

CLAUSULA SEGUNDA
DAS OBRIGACOES DA COMPANHIA DE ENGENHARIA DE TRAFEGO - CET

A COMPANHIA DE ENGENHARIA DE TRAFEGO - CET, por este COMPROMISSO DE
DESEMPENHO INSTITUCIONAL, obriga-se a:

| - observar, na sua agao administrativa, as metas de custeio, racionalizacao do quadro de
pessoal e objetivos estratégicos constantes do Anexo | e Anexo ll;

Il - encaminhar ao Comité de Governancga das Entidades da Administracdo Indireta — COGEAI
os relatdrios previstos no art. 27 do Decreto n2 58.093/2018;

Il - assegurar suporte a realizacdo das atividades voltadas ao acompanhamento e a
avaliagdao do cumprimento deste COMPROMISSO DE DESEMPENHO INSTITUCIONAL;

IV - avaliar periodicamente a pertinéncia e a consisténcia dos objetivos estratégicos



constantes do Anexo |, propondo ao Municipio de Sdao Paulo alteragdes e inclusdes que
entender necessarias, com as devidas justificativas.

V- prestar informagdes acerca da sua adequagao aos requisitos de governanga da Lei
Nacional 13.303 de 30 de junho de 2016.

CLAUSULA TERCEIRA
DAS OBRIGACOES DO MUNICIPIO DE SAO PAULO

S3ao obrigagdes do Municipio de Sao Paulo, por este COMPROMISSO DE DESEMPENHO
INSTITUCIONAL:

| - proceder ao acompanhamento e a supervisao do desempenho da COMPANHIA DE
ENGENHARIA DE TRAFEGO - CET e a avaliacdo da execucdo deste COMPROMISSO DE
DESEMPENHO INSTITUCIONAL; e

Il — dar inicio ao processo de renovacado do COMPROMISSO DE DESEMPENHO
INSTITUCIONAL no ultimo ano de vigéncia, com parecer motivado e conclusivo em caso de
nao renovagao.

CLAUSULA QUARTA
DO ACOMPANHAMENTO E DA AVALIACAO

O acompanhamento e a supervisao do desempenho doCOMPROMISSO DE DESEMPENHO
INSTITUCIONAL caberao ao Comité de Governanca das Entidades da Administracao Indireta

— COGEAI, que avaliara as informacgdes fornecidas pela COMPANHIA DE ENGENHARIA DE
TRAFEGO - CET e emitira relatérios anuais acerca do cumprimento das metas e dos objetivos
estratégicos pactuados, encaminhando-o para a avaliacdo da Junta Orgamentario-
Financeira.

4.1 Ao término da vigéncia, o Comité de Governanca das Entidades da Administracao
Indireta — COGEAI apresentara a Junta Orgamentario-Financeira relatério final sobre a
execucao do Compromisso de Desempenho Institucional.

CLAUSULA QUINTA
DA VIGENCIA E DAS ALTERACOES CONTRATUAIS

O presente COMPROMISSO DE DESEMPENHO INSTITUCIONAdorara até 31 de dezembro
de 2026 e poderd ser renovado, no interesse de ambas as partes, mediante avaliagao
favoravel do Municipio de Sao Paulo quanto ao desempenho da COMPANHIA DE
ENGENHARIA DE TRAFEGO - CET, nos termos da Clausula Quarta.

5.1 A repactuagdao, parcial ou total deste COMPROMISSO DE DESEMPENHO
INSTITUCIONAL, formalizada mediante termo aditivo e necessariamente precedida de
justificativa de ambas as partes, podera ocorrer:

| - por recomendacgao constante de relatério do Comité de Governanca das Entidades da
Administragao Indireta — COGEAI,

Il - para adequagdo a novas politicas governamentais que promovam altera¢Ges nas



condigOes ora pactuadas que impactem a execugdo do COMPROMISSO DE DESEMPENHO
INSTITUCIONAL;

lIl - para adequacgao as metas e obrigacdes da Lei Orgamentaria Anual.

5.2 Anualmente, a partir do Ultimo quadrimestre do ano, tera o inicio de elaborac¢do/revisao
do Anexo Il (Plano Tatico) do ano subsequente, com o encaminhamento por parte da
COMPANHIA DE ENGENHARIA DE TRAFEGO - CET, até o més de dezembro, da primeira
versao referente as projecdes e proposta de metas para os dois préoximos exercicios, para
apreciacao e aprovacao do Comité de Governancga das Entidades da Administracao Indireta
— COGEAI.

5.3 O Comité de Governancga das Entidades da Administracao Indireta — COGEAI poderd, no
decorrer do processo, solicitar alteracdes nas projecdes e proposta de metas enviadas pela
COMPANHIA DE ENGENHARIA DE TRAFEGO - CET.

5.4 Com a deliberacdo de aprovacao doComité de Governanga das Entidades da
Administracao Indireta — COGEAI, considerar-se-a aditado este compromisso com as novas
metas.

5.5 A renovacao deste COMPROMISSO DE DESEMPENHO INSTITUCIONAL sera proposta por
quaisquer das partes compromissantes no ultimo semestre de sua vigéncia e sera baseada
na pactuacdao de resultados a partir de indicadores e metas que permitam a avaliacdao
objetiva do desempenho da COMPANHIA DE ENGENHARIA DE TRAFEGO - CET.

CLAUSULA SEXTA
DA RESCISAO

O descumprimento do presente COMPROMISSO DE DESEMPENHO INSTITUCION#da
COMPANHIA DE ENGENHARIA DE TRAFEGO - CET por n3o observancia, ainda que parcial,
das clausulas deste COMPROMISSO DE DESEMPENHO INSTITUCIONAdra reportado pelo
Comité de Governan¢a das Entidades da Administracao Indireta — COGEAI a Junta
Orgcamentario-Financeira.

6.1 Caso a COMPANHIA DE ENGENHARIA DE TRAFEGO - CET n3o atenda as recomendacdes
da Junta Orgamentario-Financeira, considerar-se-a rescindido o COMPROMISSO DE
DESEMPENHO INSTITUCIONAL.

6.1.2 A rescisdo acarretard as consequéncias do art. 28, § 12 do Decreto n. 58.093/2018.

CLAUSULA SETIMA
DA PUBLICIDADE

O presente COMPROMISSO DE DESEMPENHO INSTITUCIONAIseus aditivos serao
publicados pelo Municipio de Sdo Paulo na integra no Diario Oficial do Municipio e pela
COMPANHIA DE ENGENHARIA DE TRAFEGO - CET, em seu sitio, na Internet, até o quinto dia
util subsequente ao de sua assinatura.

7.1 A COMPANHIA DE ENGENHARIA DE TRAFEGO - CET providenciard ampla divulgac3o, por
meios fisicos e eletronicos, dos relatdrios anuais sobre a execu¢cao deste COMPROMISSO DE
DESEMPENHO INSTITUCIONAbem como dos respectivos relatdrios e parecer da Junta



Orgcamentario-Financeira.

E por estarem assim justas e acordadas, firmam o presente COMPROMISSO DE
DESEMPENHO INSTITUCIONAL, na presenca das testemunhas abaixo qualificadas.

S3o Paulo, 9 de novembro de 2022.

JAIR DE SOUZA DIAS ROBERTO LUCCA MOLIN

Diretor-Presidente - CET Diretor Administrativo e Financeiro - CET

TESTEMUNHA 1:
LUIS FELIPE VIDAL ARELLANO

TESTEMUNHA 2:

ADOLFO CASCUDO RODRIGUES
Presidente do Comité de Governanca das
Entidades da Administracdo Indireta —
COGEAI

Membro do Comité de Governanca das Entidades da
Administracao Indireta — COGEAI

ANEXOS l e ll
COMPANHIA DE ENGENHARIA DE TRAFEGO - CET

ANEXO | - Plano Estratégico

1. Missao

2. Visao

3. Valores

4. Avaliacao do cenadrio externo
5. Analise SWOT

6. Objetivos estratégicos
ANEXO Il - Plano Tatico

Resultado Econ6mico

. Resultado Financeiro
. Politica de Pessoal
. Investimentos

Produtos

. Indicadores

. Instrumentos de Governanca Corporativa e Desenvolvimento Sustentavel

N



ANEXO | - PLANO ESTRATEGICO

1. Missao

Contribuir para a mobilidade na cidade de Sao Paulo por meio do estimulo e da integracao dos
diferentes modais de deslocamentos, primando pela seguranca viaria e visando a melhoria da
qualidade de vida.

2. Visao

Ser reconhecida como empresa que contribui para a mobilidade,a seguranca vidria e a
gualidade de vida na cidade de Sao Paulo.

3. Valores

Respeito — Qualificacao - Trabalho em equipe - Inovagao tecnoldgica

4. Avaliacao do setor externo

Panorama das principais tendéncias voltadas a mobilidade.

i Y viru ificou i , habitos, inas, 0

A pandemia do novo Coronavirus modificou necessidades, habitos, rotinas, relacoes de
trabalho e de consumo ao redor do mundo e vem afetando, de forma direta, a mobilidade da
populacao em geral. O “Novo Normal”, como cientistas ja vem afirmando, vai ainda perdurar
na rotina das pessoas.

Com a atual realidade, a CET se mobilizou para conhecer e estudar estes movimentos e
desafios, visando identificar as novas tendéncias mundiais que afetam a mobilidade e
atualizar seu planejamento estratégico.

Neste sentido, a seguir sdo apresentados os principais resultados obtidos nos levantamentos,
analises e diagndsticos das tendéncias relacionadas ao negdécio da CET. Para efeito didatico,
elas foram divididas em trés blocos que remetem aos temas afetos a mobilidade contidos no
Plano de Metas da PMSP 2021-2024.

3A) Mobilidade Ativa (a pé; de bicicleta; integragao modais)



— Tele Trabalho; Home Office - Muitos setores instituiram regimes de tele trabalho ou home
office, intensificando o uso da tecnologia e alterando a demanda das viagens no transporte
publico, autos, bicicletas e deslocamentos a pé. (Centro de Exceléncia BRT+ WRI Brasil). Prevé-
se que mais de 50% das viagens de trabalho e que 30% de dias presenciais nos escritérios vao
acabar. (Revista Exame — Bill Gates). Em consonancia com as atividades privadas, as esferas de
governos federal, estadual e municipal no Brasil estdao readequando as atividades publicas
para o teletrabalho por meio de leis e decretos.

- A bicicleta -Na mesma direcao, a bicicleta, além de se tornar o transporte individual para
muitas pessoas, também passou a ser uma fonte de renda nas entregas por aplicativos. O
numero de viagens de bicicleta aumentou, demonstrando ser uma tendéncia que veio para
ficar. (Reportagem Folha de S3ao Paulo).

- O pedestre - Pesquisas afirmam que neste periodo de pandemia, 32% das pessoas passaram
a andar mais a pé. (Folha de Sao Paulo). A estimativa é de que 41% da populacao adote a
caminhada como meio de locomoc¢do no pds-pandemia (ONG Rede Nossa Sdo Paulo). As
irregularidades nas calcadas representam um risco aos pedestres e a largura insuficiente para
as novas demandas, assevera falhas na garantia do distanciamento social. Para viabilizar o
caminhamento do pedestre com seguranca, pode-se pensar em alternativas temporadrias de
fechamento de vias ou alargamento de cal¢adas que, se forem bem sucedidas, podem se
tornar permanentes. (LabIT -Laboratério de Intervencdes Temporarias e Urbanismo Tatico).

- Cada quildmetro rodado com um carro na Unido Europeia, gera um custo externo para a
sociedade de £0,11 (RS0,72). J4 o uso da bicicleta e as caminhadas economizam £0,18 e £0,37
por quildmetro percorrido, respectivamente (Ecological Economics).

- “Smart Cities” - Vem se destacando também a necessidade de cidades mais inteligentes,
compartilhadas, sustentaveis e humanas, onde os espacos devem ser apropriados aos
cidadaos, especialmente aos mais frageis. Novas centralidades podem ser tratadas,
favorecendo as viagens locais, e o desenho das ruas deve priorizar as pessoas. Melhorar as
possibilidades da mobilidade urbana e criar novos espacos e equipamentos publicos, junto aos
bairros, significam qualificar o meio ambiente. (Cities in Motion Index do |ESE Business School
of Spain).

B) Seguranga Viaria (reduzir nimero de mortes no transito; agdes operacionais e de
projetos)

- “Visao Zero” e “Sistemas Seguros” -Os conceitos de “Sistemas Seguros” e “Visao Zero”
(Suécia) sdo ferramentas que podem ser aplicados de forma ainda mais ampla, visando
melhorar as condi¢des de seguranca viaria e diminuir o niumero de mortes no transito
(Conferéncia Mundial da ONU/OMS — Fev. 2020).

- Uso do automdvel -Pesquisas apontam que 58% da populagdo planeja usar carro no



posquarentena, principalmente por medo do possivel contagio no transporte publico.
Acreditase que haverd mais pessoas usando carro, mas menos gente nas ruas, referindo-se a
parcela da populacdo que pode permanecer em home office e em distanciamento social.
(IEA/USP).

- Mesmo antes da pandemia, ja se observava que o uso do automovel gerava uma série de
externalidades negativas, como poluicao, sinistros e lentiddes no transito. Os transportes por
aplicativos (de pessoas e cargas) mantiveram ou aumentaram sua representatividade na
divisdo modal (Centro de Exceléncia BRT+ WRI Brasil).

- Comércio online - Deixou de ser uma opc¢ao secundaria de compras, modificando ainda mais
a matriz de viagens existente. O aumento na demanda pelos servicos de deliverye o
crescimento no numero de desempregados durante a pandemia, geraram uma alta, no
numero de motociclistas nas ruas e de sinistros envolvendo este modal. (Reportagem Folha
de S3o Paulo).

- Escalonamento de horarios - A experiéncia do escalonamento de horario de atividades e de
entregas, ferramenta utilizada com sucesso na pandemia por diversos setores, tem um
potencial de transformagao permanente na curva das viagens realizadas nos horarios de pico.
(WRI Brasil). Hoje, muitos podem trabalhar de forma escalonada, usando o escritério em
diferentes horarios, para evitar a superlotacdao. A pratica também distribui a concentragdo de
transito nas ruas. (Reportagem O Estado de Sao Paulo — Caderno Valor).

C) Gestao da Tecnologia na Mobilidade Urbana e Seguranga Vidria (utilizagdo de
ferramentas digitais; desenvolvimento tecnoldgico da empresa; portal de transparéncia e
informacgdes da empresa)

- Cursos on-line - Foram oferecidos e/ou se consolidaram em muitas escolas/plataformas para
evitar o deslocamento e o consequente contagio pelo corona virus. (Centro de Exceléncia
BRT+ WRI Brasil). Inclusive na CET, os cursos de Educacdo no Transito, passaram a ser
ministrados exclusivamente por ferramentas digitais, devido ao fechamento das escolas
(neste momento de pandemia) e a impossibilidade de realizacdo de esquetes, teatros,
palestras, etc. no modo presencial.

- Formacgao de gestores publicos - Ressalta-se a necessidade da formacao de gestores publicos
com alta produtividade e visdao sistémica, que tenham acesso e que usem a andlise de dados
na tomada de decisdes, baseando-se em evidéncias, visando a melhoria da seguranca viaria e
da mobilidade nos meios urbanos (Instituto Ethos).

- Tecnologia -A pandemia acelerou o uso datecnologia. Cresce exponencialmente a
necessidade de utilizar solugdes tecnolégicas, tanto na construcao de um transito mais
seguro, como na infraestrutura de apoio as atividades do tele trabalho (Instituto Ethos).



Instrumentos legais relacionados ao negdcio da Companhia.

Os instrumentos legais que influenciam nas atividades estratégicas que a CET realiza e
realizara no periodo de 2022-2026 foram relacionados a seguir:

- O Contrato SMT/CET2021 — contrato entre a CET e a Secretaria Municipal de Mobilidade e
Transportes — SMT, denominado “Contratao”, para prestacao de servicos de Engenharia de
Trafego e Educacao de Transito no municipio de S3o Paulo. Este documento é repactuado
anualmente quanto ao seu objeto, escopo, vigéncia, valores, investimentos e indicadores para
medicdo de desempenho. O Contrato SMT/CET 2021 (“Contratdo”) tem em seu escopo todas
as atividades que a CET desenvolve:

- Planejamento no Transito

- Projeto de Sinalizacao de Viaria

- Sinalizacdo Viaria

- Operacao do Sistema Viario

- Educacdo e Treinamento de Transito

- Modernizacao Tecnoldgica das Centrais de Trafego-PMCT

- Infraestrutura — Servicos de apoio as atividades Desenvolvidas pela SMT/DSV.

No entanto, é no Anexo IV do Contratdao que estao elencados os indicadores de desempenho
acordados entre as partes.

- Lei Federal n.2 13.303de 30 de junho de 2016, também conhecida como a “Lei das Estatais”,
gue estabelece os regramentos e a necessidade de atualizacdo da estratégia de longo prazo,
com analise de riscos e oportunidades para, no minimo, os proximos 5 (cinco) anos (Art. 23).

- Decreto Municipal n.2 58.093de 20 de fevereiro de 2018, dispde sobre principios, normas
de governanca e de gestdao a serem observados pelas empresas publicas, sociedades de
economia mista e respectivas subsidiarias do Municipio de Sao Paulo. Tal dispositivo, institui
que o Planejamento Estratégico esteja vinculado ao Compromisso de Desempenho
Institucional — CDI, que estabelece seus investimentos, produtos e indicadores, a serem
alcancados, e sao aprovados pela Junta Orcamentaria e Financeira — JOF. As diretrizes e
procedimentos sao fixados pelo Comité de Governanca das Entidades da Administracao
Indireta — COGEAI, subordinada a Secretaria Municipal da Fazenda - SF. (Art. 24).

- Programa de Metas — PdMdo governo municipal. A Companhia é contratada e deve estar
imbuida em dar forma e resultados, no que tange aos objetivos sociais da empresa, atingindo
os pleitos do referido instrumento. Cabe ressaltar que é adequado que os produtos e
indicadores do Anexo IV (Contratdo), bem como do CDI, estejam alinhados ao PdM.



O PdM desenvolvido para a gestdo 2021-2024 apresenta seis eixos tematicos. O eixo “SP AGIL”
propde medidas de aprimoramento do espaco viario urbano para a melhoria das condi¢des de
deslocamento da populac¢do, sendo a SMT/CET diretamente envolvida:

- Objetivo Estratégico— Atingir grau de exceléncia em SEGURANCA VIARIAcom foco na
diminuicdo do nimero de sinistros e de vitimas fatais no transito:

- Meta 39 - Reduzir oindice de mortes no transito para 4,5 por 100 mil habitantes.

- Objetivo Estratégico— Estimular a MOBILIDADE ATIVAde maneira segura para a populagao,
com prioridade para deslocamentos a pé e de bicicleta:

- Meta 41- Implantar nove projetos de redesenho urbano para pedestres, com vistas a
melhoria da caminhabilidade e seguranca, em especial, das pessoas com deficiéncia, idosos e
criangas.

- Meta 43 — Implantar 300 km de estruturas cicloviarias.

- Objetivo Estratégico— Garantir o acesso ao Sistema Municipal de TRANSPORTES, de forma
segura, acessivel e sustentavel:

- Meta 48 — Implantar 50 km de faixas exclusivas de Onibus.

Ainda no eixo “SP AGIL”, bem como nos eixos “SP JUSTA E INCLUSIVA” e “SP SEGURA E BEM
CUIDADA” s3ao apresentadas metas que envolvem indiretamente a CET, com impacto
financeiro, com a utilizacdo de recursos humanos e materiais da Companhia: andlise,
aprovacao de projetos de terceiros; monitoramento e gestao de dados de transito; definicao
de escopo e analise do viario; planejamento, estudos de adequacgdes viarias em fungao de
obras ou novas demandas; projetos e implantacdao de sinalizagao viaria; analise e autorizacao
de eventos e obras que causem impacto no sistema viario; monitoramento, operagao e
fiscalizacdao nas vias publicas visando a melhoria da seguranca e mobilidade.

- Plano de Seguranga Viaria — PSV -do Municipio de Sao Paulo, instituido no anexo unico do
Decreto Municipal n.2 58.717 de 17 de abril de 2019. Tem por objetivo primordial ser
norteador das politicas publicas de seguranca vidria do Municipio. E uma peca de
planejamento publico que visa organizar e integrar acdes da Prefeitura para reducao do
numero de mortes na cidade. Inseriu-se no contexto global da Década de Acao para Segurancga
Global no Transito da Organizacdao das Nagdes Unidas - ONU - e da Agenda 2030 de
Desenvolvimento Sustentavel (702 Assembleia Geral da ONU), que tem por uma de suas
metas proporcionar o acesso a sistemas de transporte seguros, acessiveis, sustentaveis e a
preco acessivel para todos. No dmbito nacional, o PSV se pauta na Lei Federal n? 13.614/2018,
gue institui o Plano Nacional de Reducdo de Mortes e Lesdes no Transito - PNATRANS,
objetivando reduzir a metade, no minimo, o indice nacional de mortos por grupo de veiculos e
o indice nacional de mortos por grupos de habitantes até 2028.

- PlanMob/SP2015 foi instituido pelo Decreto Municipaln.256.834 de 24 de fevereiro de
2016. E o instrumento norteador do planejamento e gestdo do Sistema Municipal de
Mobilidade, ou seja, dos meios e da infraestrutura de transporte de bens e pessoas no
Municipio. O PlanMob/SP 2015 foi elaborado pela Prefeitura Municipal de Sdo Paulo — PMSP
com apoio técnico da SMT e das empresas SPTrans e CET, em parceria com outras secretarias



municipais. Atende a Lei Federal n° 12.587 de 03 de janeiro de 2012 que estabeleceu a Politica
Nacional de Mobilidade Urbana — PNMU. Com a inteng¢ao de atender as diretrizes do referido
plano, a SMT elaborou uma relagao dos seus principais objetivos, podendo ter a contribuicao
direta ou indireta com a¢des da CET:

- Promover a acessibilidade universal no passeio publico.

- Promover a acessibilidade aos componentes dos sistemas de mobilidade urbana municipais.
- Otimizar o uso do sistema vidrio.

- Implementar ambiente adequado ao deslocamento dos modos ativos.

- Aperfeicoar a logistica do transporte de cargas.

- Consolidar a gestdo democrdtica no aprimoramento da mobilidade urbana.
- Reduzir o numero de sinistros e mortes no trdnsito.

- Reduzir o tempo médio das viagens.

- Ampliar o uso do coletivo na matriz de transporte da cidade.

- Incentivar a utilizagdo de modos ativos.

- Reduzir emissées atmosféricas.

- Contribuir com a politica de reduc¢éo das desigualdades sociais.

- Tornar mais homogénea a macro acessibilidade da cidade.

- Plano Cicloviario do Municipio de Sao Paulo 2019-2028atende a diretriz do Plano Diretor
Estratégico de Sdo Paulo - PDE (Lei Municipal n2 16.050/2014) o do PlanMob/2015,
documento de suma importancia para o negdcio CET, pois constitui parte integrante da
politica de planejamento da cidade e busca consolidar o uso da bicicleta como veiculo de
transporte, de carater inclusivo e universal, e garantir a seguranca dos cidadaos em seus
deslocamentos.

- Estatuto do Pedestre foi criado pelo Decreto Municipal n.2 59.670 de 07 de agosto de 2020,
gue regulamenta a Lei Municipal n.2 16.673 de 13 de junho de 2017. O Estatuto prevé
diversas a¢des voltadas para a melhoria das condi¢gdes de mobilidade na cidade e consolida
direitos e deveres dos pedestres. Além disso, o texto estrutura uma rede bdasica de mobilidade
a pé, que abrange a requalificacdo de espacos de pedestres, como cal¢adas e faixas de
travessia, bem como a instalacao de elementos de sinalizacdo e mobiliario urbano, como pisos
tateis e iluminacdo com foco nos pedestres. O texto do Estatuto do Pedestre também
consolida legalmente uma série de programas da Prefeitura que sdo voltados para a
mobilidade ativa. Entre eles, destacam-se o Plano Emergencial de Calcadas e a edigdao do
Manual de Desenho Urbano e Obras Viarias que traz os parametros que deverao ser utilizados
sempre que houver intervenc¢des nas vias publicas, além dos critérios urbanisticos para o
compartilhamento de calcadas e vias exclusivas para pedestres com outros modos de
mobilidade ativa, garantindo a seguranca de todos, sendo, portanto, fundamental para o
direcionamento das atividades da Companhia.



Assim sendo, levando-se em consideracdao estes normativos e instrumentos destacados,
evidencia-se que o Planejamento Estratégico é uma ferramenta fundamental para o
desenvolvimento de sua visao de médio e longo prazo para atingir seus objetivos de negdcio.
Trata-se de um processo sistémico que permite estabelecer o caminho a ser trilhado pela
organiza¢ao, com o intuito de atingir suas metas, no escopo de um contexto previamente
analisado.

5. Analise SWOT

Forgas (S):

1. Empregados administrativos e operacionais treinados nos conceitos de seguranca vidria -
Visao Zero.

2. Capital humano experiente, proativo, criativo e capacitado em todas as areas da empresa
(Operacgao, Planejamento e Projetos, Educacao, Sinalizacdo e Administracdo).

3. Universidade Corporativa em andamento, com potencial de crescimento.
4. Atividades de Educacdo da CET sdo exemplos para outros orgdos/entidades de transito.

5. Setores de Normas de Sinalizacdao Viadria e de procedimentos de Fiscalizacdo também sao
referéncias para outros drgaos/entidades de transito.

6. Processos digitalizados, rico banco de dados.

7. Busca de melhorias dos processos por meio da tecnologia.
8. Estoque de projetos elaborados.

9. Frota renovada a disposicao das equipes operacionais.

10. Governanga Corporativa consolidada. Transparéncia ativa bem pontuada junto a
municipalidade.

11. Canal de Denuncias da CET ativado.

Fraquezas (W):

1. Necessidade de atualizagdo constante dos empregados devido ao avan¢o da tecnologia e
sistemas.

2. Quadro de pessoal com idade média alta.

3. Dificuldade de preenchimento de vagas em aberto pelas rescisdes de contratos de trabalho
ou por mortes.

4. Parque semafdrico necessitando atualizacao.

5. Monitoramento por cameras necessitando de modernizacao e expansao.



6. Necessidade de modernizagao e integracao dos sistemas corporativos.

7. Dificuldades nas licitacdes, inclusive de tecnologia (Ex.: novo GP-Gestdo de Projetos,
sistemas de informatica atualizados, bancos de dados em nuvem, equipamentos de
informatica para celeridade e eficiéncia dos trabalhos e viabilizagao da implantacao do
teletrabalho).

8. Dificuldades para reformular e/ou manter atualizados os projetos elaborados e ndo
implantados.

9. Necessidade de instituicao de politica interna permanente de gratificacdo dos empregados
gue atingem as metas estabelecidas pela Companhia.

Oportunidades (0):

1. Migracdo para modais ativos (pedestre e bicicleta) na pandemia

2. Decreto municipal n.2 58.717/2019 (Plano Seguranca Viaria)

3. Decreto Municipal n.2 59.670/2020 (regulamenta Estatuto do Pedestre)
4. Decreto Municipal n.2 56.834/2016 (PlanMob/SP)

5. Decreto Municipal n.2 58.093/2018 (governanca e gestdo para empresa publicas, de
sociedades de economia mista vinculadas a prefeitura municipal)

6. Programa de Metas 2021-2024 da Prefeitura de Sao Paulo.

7. Uso da tecnologia para melhoria no atendimento aos clientes (elaboragdao e controle de
projetos, Pedidos de Sinalizacdo, demandas semaféricas...)

8. Uso da tecnologia para monitoramento de ocorréncias por cameras e operagao do transito.
9. Fiscalizagcao com recursos tecnoldgicos.

10. Monitoramento do transito em tempo real (parcerias com aplicativos de

mobilidade).

11. Utilizacdo de redes sociais gratuitas para divulgacdao de acdes da CET.

12. Treinamentos digitais elaborados pela CET ou por parcerias para o ambiente interno e
externo, aumentado o alcance de publico.

13. Decreto 59.755/2020 (Teletrabalho).

Ameagas (T):

1. Aumento do uso do automével e diminuicdo do transporte coletivo (pandemia).

2. Diferentes fatores externos (recursos, licitacdo...) impactam no processo de gestdo da
implantacdo da sinaliza¢do viaria.



3. Restricdo orcamentdria decorrente de diminuicdo de receitas (ndo reposicao receita propria
—zona azul, e ndo atualiza¢do da receita oriunda do contrato SMT/CET)

4. Crescente crise econOmica impacta no orcamento da prefeitura, fonte majoritaria de
recursos da CET.

5. Furto de cabos semaféricos, vandalismo da sinalizagao vidria e outros.
6. Desconhecimento da populagdo quanto as acdes e atividades da empresa.

7. Acdes judiciais de terceiros, trabalhistas e de acidente de trabalho contra CET.

6. Objetivos e diretrizes estratégicos

A seguir, apresentam-se os Objetivos Estratégicos da CET, contemplando as principais
tendéncias mundiais citadas e os instrumentos legais relacionados, alinhados com os temas de
mobilidade do Plano de Metas da PMSP 2021-2024, nos quais a CET estd diretamente
envolvida.

Objetivos Estratégicos da CET Temas e Metas PdM
| - MELHORAR A SEGURANCA VIARIA, APLICANDO 0S Seguranca Viaria - Meta 39; Mobilidade Ativa - Metas
CONCEITOS “VISAO ZERO” E “SISTEMAS SEGUROS” 41 e 43; Transporte Publico - Meta 48

Il - GARANTIR A MOBILIDADE ATIVA, INCENTIVANDO OS
DESLOCAMENTOS A PE E DE BICICLETA E ESTIMULANDO A
INTEGRACAO DOS MODAIS
IIl - FORTALECER O USO DE TECNOLOGIA E DE INSTRUMENTOS
DE GESTAO TANTO NO AMBIENTE INTERNO DA CET COMO NOS
PROJETOS A SEREM IMPLANTADOS
IV - OPERAR E FISCALIZAR, CONTRIBUINDO PARA A PRIORIDADE Seguranga Viaria - Meta 39; Mobilidade Ativa - Metas

DA MOBILIDADE ATIVA E DA SEGURANCA DOS MOTOCICLISTAS 41 e 43; Transporte Publico - Meta 48
V - GARANTIR COMUNICACAO COM A POPULACAO E
CAPACITACAO INTERNA DURANTE A ELABORACAO E
IMPLANTACAO DOS PROJETOS

Seguranga Vidria - Meta 39; Mobilidade Ativa - Metas
40 e 43; Transporte Publico - Meta 48

Seguranga Viaria - Meta 39; Mobilidade Ativa - Metas
41 e 43; Transporte Publico - Meta 48

Seguranca Viaria - Meta 39; Mobilidade Ativa - Metas
41 e 43; Transporte Publico - Meta 48

Visando atingir os objetivos estratégicos expostos, a Companhia subdividiu-os em programas,
apresentando indicativos de diretrizes gerais, com o intuito de organizar a gestdao e o
monitoramento das a¢des ao longo do tempo.

| - MELHORAR A SEGURANGCA VIARIAAPLICANDO OS CONCEITOS “VISAO ZERO” E “SISTEMAS
SEGUROS”

- Reduzir sinistros fatais.
- Reduzir vitimas de sinistros envolvendo motociclistas.

- Aprimorar as estatisticas de gestao dos indicadores de seguranca.



Il -GARANTIR A MOBILIDADE ATIVA INCENTIVANDO OS DESLOCAMENTOS A PE E DE
BICICLETA E ESTIMULANDO A INTEGRAGAO DOS MODAIS

- Priorizar o modo a pé.

- Priorizar o modo bicicleta.

lIl - FORTALECER O USO DE TECNOLOGIA DEINSTRUMENTOS DE GESTAGANTO NO
AMBIENTE INTERNO DA CET COMO NOS PROJETOS A SEREM IMPLANTADOS

- Incrementar o uso de tecnologia nas atividades do corpo técnico e administrativo,

potencializando as atividades internas, gerando maior produtividade e atualizacao técnica,
bem como melhorando a gestao de recursos humanos na Companhia.

- Aprimorar a tecnologia voltada a sinalizacao viaria.

IV - OPERAR E FISCALIZARCONTRIBUINDO PARA A PRIORIDADE DA MOBILIDADE ATIVA E DA
SEGURANCA DOS MOTOCICLISTAS

- Adequar as atividades de operacao e fiscalizagdo a nova realidade da mobilidade.

V - GARANTIR COMUNICACACCOM A POPULACAO ECAPACITACAO INTERNAURANTE A
ELABORACAO E IMPLANTACAO DOS PROJETOS

- Aprimorar a comunicacdo/educa¢do com a populagdo, inclusive dando publicidade aos
projetos da CET.

- Garantir processo continuo de capacitagao interna dos funcionarios perante aos novos
desafios.

ANEXO Il - PLANO TATICO

1. Resultado Econémico
Resultado Operacional Bruto:

Ano 2022: RS 84.862 mil



2. Resultado Financeiro
Geracao de Caixa:

Ano 2022: -RS 92.501 mil

3. Politica de Pessoal
Despesa Total:
Ano 2022: R$ 815.211 mil
Quantidade de pessoal:
Ano 2022: 3.953

Observacdao: A meta quantitativa ndao leva em consideracao os seguintes vinculos:
Conselheiros Administrativos, Conselheiros Fiscais, Desligados, Estagiario, Aprendiz e Contrato
por Tempo Determinado. A meta de despesa de pessoal considera todos os vinculos, porém
nao considera despesa com rescisoes trabalhistas.

4. Investimentos
Ver Anexo lI-A

Observacao: O Plano de Investimentos tem por objetivo apresentar relagao de investimentos
em ativos da empresa, que, considerados como prioritarios, servirao para melhoramento da
sua capacidade produtiva no curto, no médio e no longo prazo.

5. Produtos
Ver Anexo II-B

Observacao: A previsao de um produto no presente Compromisso de Desempenho representa
meta de contratacdo e execugdao da empresa, ndao consistindo necessariamente compromisso
de contrata¢do por parte da Prefeitura do Municipio de Sao Paulo. Os produtos representam
itens a serem entregues pela empresa, criados a partir da sua prépria acao. Podem ter um
cliente externo ou interno, quando se destina ao consumo de alguma area da prodpria
entidade

6. Indicadores
Ver Anexo II-C

Os indicadores visam a monitorar a qualidade e a eficiéncia das acdes da empresa no sentido
da realizacao da sua missao e no alcance de seus objetivos estratégicos.

7. Instrumentos de Governanga Corporativa e Desenvolvimento Sustentavel

7.1.Governanga Corporativa



A Governanca Corporativa visa a verificar se a entidade observa a legislacao vigente, assim
como possui e cumpre regras e procedimentos préprios na administracao de todos os seus
contratos e demais instrumentos.

Outro aspecto avaliado pela Governanca Corporativa diz respeito a Administracdo da
entidade. Ela devera possuir procedimentos claros de indicacdo dos membros aos seus
Conselhos e demais 6rgaos estatutdrios, bem como procedimentos decisérios nos quais o0s
pareceres do Conselho Fiscal e demais partes interessadas sejam levados em conta. Decisdes
em que haja possivel conflito de interesses deverdao ser mapeadas e, prevenidas e, quando
inevitaveis, administradas.

Por fim, a entidade devera verificar o cumprimento de metas de transparéncia e publicidade.
Além de cumprimento de preceitos legais - publicacdo regular no Portal da Transparéncia e/ou
no Diario Oficial da Cidade informacgdes relativas aos seus balancetes, despesas mensais,
guadro de funciondrios e contratacdes de terceiros — a entidade tera uma politica mais ampla
de divulgacao de informagdes, tais como a politica de remuneracdo ao mais alto érgao de
governanca, a politica de remuneracao dos demais empregados, casos confirmados de
corrupcao e medidas tomadas e processos administrativos e judiciais que importem em
relevante perda ou ganho para a entidade.

7.2.Responsabilidade Social

A responsabilidade social concerne as relacdes da entidade com todos os seusstakeholders,
sejam eles internos (colaboradores) ou externos (em geral, todos os municipes e, em
particular, a comunidade diretamente afetada pelas atividades da entidade).

Em relagdao aos colaboradores, a entidade buscara um ambiente de trabalho mais saudavel,
empreendedor, motivador e colaborativo. Para esses fins, a entidade ira monitorar e informar
nao apenas da remuneracao do pessoal, mas também do cumprimento de programas de
seguranca e saude no trabalho, de analise de desempenho e de queixas na seara trabalhista,
entre outros.

A entidade também devera ter uma melhor compreensao de como ela influencia e impacta a
comunidade externa e quais a¢des podem ser tomadas para que os efeitos positivos desses
impactos sejam potencializados.

7.3.Desenvolvimento Ambientalmente Sustentavel

A entidade deve comprometer-se a buscar um desenvolvimento ambientalmente sustentavel,
processo que compreende a diminuigdo dos principais impactos ecoldgicos — diretos e
indiretos —que a sua operac¢ao causa, seja pelo consumo de dgua, energia, geracao de residuos
ou emissao de gases estufa.

Anexo II-A

Investimentos

VALOR
2022

OBIJETIVO

INVESTIMENTO | INICIO | TERMINO ESTRATEGICO

DESCRICAO




INVESTIMENTO

INICIO | TERMINO

VALOR
2022

DESCRICAO

OBJETIVO
ESTRATEGICO

Veiculos/

Equipamentos

01/01/22

31/12/22

RS
1.200
mil

Veiculos e
Equipamentos para
atender as

necessidades das
equipes de sinalizacdo.

1. Locacao de 1050
microcomputadores
destinados a substituir
maquinas obsoletas
gue atendem todas as
areas de empresa, no
valor total de RS
4.633.740,00, sendo RS
2.316.870,00 em 2021
e RS 2.316.870,00 em
2022.

2. Renovacao de
contratos de 264
impressoras que
atendem todas as

areas de empresa, no
valor total de RS
2.318.819,92, sendo RS
1.159.409,96 em 2021
e RS 1.159.409,96 em
2022.

3. Aquisicao de
servicos Office 365
para 4659
microcomputadores,

atualizando as
ferramentas de edicao
de texto, planilhas, e-
mails e outras contidas
no pacote que

atendem todas as

e PdM 2021-2024

Objetivo Estratégico —
Atingir grau de exceléncia
em SEGURANCA VIARIA,
com foco na diminuicdo do
numero de sinistros e de
vitimas fatais no transito:-
Meta 39 - Reduzir o indice
de mortes no transito para
4,5 por 100 mil habitantes.

* Plano estratégico do CDI
2022-2026, Objetivo | -
melhorar a seguranca
vidria, aplicando os
conceitos “visdo zero” e
“sistemas seguros”.

e PdM 2021-2024

Objetivo Estratégico —
Atingir grau de exceléncia
em SEGURANCA VIARIA,
com foco na diminuicdo do
numero de sinistros e de
vitimas fatais no transito:-
Meta 39 - Reduzir oindice
de mortes no transito para
4,5 por 100 mil habitantes.

Objetivo Estratégico —
Estimular a MOBILIDADE
ATIVA de maneira segura
para a populagdo, com
prioridade para
deslocamentos a pé e de
bicicleta: Meta 41 —
Implantar nove projetos de
redesenho urbano para
pedestres, com vistas a
melhoria da
caminhabilidade e
seguranga, em especial,
das pessoas com
deficiéncia, idosos e
criangas.

Objetivo Estratégico —
Estimular a MOBILIDADE
ATIVA de maneira segura
para a populagdo, com
prioridade para
deslocamentos a pé e de




INVESTIMENTO

Informatica

INICIO TERMINO

01/01/22

31/12/22

VALOR

2022

RS
8.687
mil

DESCRICAO

8.132.457,76, sendo RS
4.066.228,88 em 2021
e RS 4.066.228,88 em
2022.

4. Aquisicao e
atualizacao de licencgas

microsoft- soft
assurance que
atenderao a
infraestrutura de TI
para 0s 4653

microcomputadores no
valor total de RS
3.958.827,27, sendo RS
1.979.413,64 em 2021
e RS 1.979.413,64 em
2022..

5. Desenvolvimento de
portal CET Internet
para atualizacdo do
site e intranet. Valor de
RS 150.000,00 para
realizacdo da atividade
por empresa
contratada em 2021
(zero custo previsto
para 2022).

6. Mudanca fisica e

novas instalacdes de
sala para servidores,
adequando as
instalagdes as
necessidades dos
equipamentos em

operagao. Valor total
de RS 1.000.000,00,
sendo RS 500.000,00
para 2021 e RS
500.000,00 para 2022.

OBJETIVO
ESTRATEGICO

Objetivo Estratégico —
Garantir o acesso ao
Sistema Municipal de
TRANSPORTES, de forma
segura, acessivel e
sustentavel:

- Meta 48 — Implantar 50
km de faixas exclusivas de
onibus.

e Plano estratégico do CDI
2022-2026, Objetivo | -
melhorar a seguranca
vidria, aplicando os
conceitos “visdo zero” e
“sistemas seguros”;
Objetivo II- garantir a
mobilidade ativa,
incentivando os
deslocamentos a pé e de
bicicleta e estimulando a
integracao dos modais;
Objetivo llI- fortalecer o
uso de tecnologia e de
instrumentos de gestao
tanto no ambiente interno
da CET como nos projetos
a serem implantados;
Objetivo IV - operar e
fiscalizar, contribuindo
para a prioridade da
mobilidade ativa e da
seguranca dos
motociclistas. Objetivo V-
garantir comunica¢dao com
a populacdo e capacitacao
interna durante a
elaborag¢do e implantagao
dos projetos




INVESTIMENTO

INiCIO | TERMINO

VALOR

2022

DESCRICAO

OBJETIVO
ESTRATEGICO

Benfeitorias 01/01/22

31/12/22

RS
4,850
mil

Benfeitorias em
imoveis de terceiros e
préprio, no valor total
de RS 5.962.235,92,
sendo RS 1.962.235,92
em 2021 e RS
4.000.000,00 em 2022.

Instalagbes no valor
total de RS 150.000,00,
sendo RS 50.000,00 em
2021 e RS 100.000,00
em 2022.

Madquinas, aparelhos e
equipamentos no valor
total de RS 450.000,00,
sendo RS 200.000,00
em 2021 e RS
250.000,00 em 2022.

Moveis e utensilios no
valor total de RS
1.834.000,00, sendo RS
1.334.000,00 em 2021
e RS 500.000,00 em
2022.

Total para os dois anos:
RS 8.396.235,92.

* PdM 2021-2024

Objetivo Estratégico —
Atingir grau de exceléncia
em SEGURANCA VIARIA,
com foco na diminuicdo do
numero de sinistros e de
vitimas fatais no transito:-
Meta 39 - Reduzir oindice
de mortes no transito para
4,5 por 100 mil habitantes.

* Plano estratégico do CDI
2022-2026, Objetivo | -
melhorar a seguranca
vidria, aplicando os
conceitos “visdo zero” e
“sistemas seguros”.

PRODUTO | INiCIO

TERMINO

Anexo II-B

Produtos

VALOR

DESCRICAO

BENEFiCIOS

OBJETIVO
ESTRATEGICO

e PdM 2021-2024
Objetivo
Estratégico —
Atingir grau de
exceléncia em
SEGURANCA
VIARIA, com foco




PRODUTO

INiCIO

TERMINO

VALOR
2022

DESCRICAO

BENEFiCIOS

OBIJETIVO

Operagao e
Manutengdo
da
Sinalizacao
Viaria

01/01/22

31/12/22

RS 343.019
mil

Servigos executados de
sinalizacdo vidria:

1. Horizontal que
compreende na
implantagdo e/ou
manutencdo de
pintura de solo,
tachdes, tachas,
prismas, defensa, etc.;
2. Vertical que
compreende na
implantacdo e/ou
manutencao de placas,
postes e colunas,
bragos projetados
porticos, semiporticos,
lavagem de placa, etc.;
3. Semaférica que
compreende na
implantacdo e/ou
manutencdo de grupos
focais, colunas e
bracos projetados,
colunas simples, focos
de pedestre com
contador regressivo,
etc.;

4. Demais sinalizagdes
que compreende na
implantacdo e/ou
manutencdo de
travessia iluminada,
projetos de seguranga,
faixas exclusivas de
Onibus, botoeiras
sonoras, estoque de

Melhorar
mobilidade e
seguranga vidria

ESTRATEGICO

vitimas fatais no
transito:- Meta 39
- Reduzir oindice
de mortes no
transito para 4,5
por 100 mil
habitantes.
Objetivo
Estratégico -
Estimular a
MOBILIDADE
ATIVA de maneira
segura para a
populagdao, com
prioridade para
deslocamentos a
pé e de bicicleta:
Meta 41 -
Implantar nove
projetos de
redesenho urbano
para pedestres,
com vistas a
melhoria da
caminhabilidade e
seguranga, em
especial, das
pessoas com
deficiéncia, idosos
e criangas.
Objetivo
Estratégico —
Garantir o acesso
ao Sistema
Municipal de
TRANSPORTES, de
forma segura,
acessivel e
sustentavel:

- Meta 48 -
Implantar 50 km
de faixas
exclusivas de
onibus.

¢ Plano
estratégico do CDI
2022-2026,



VALOR

PRODUTO INICIO TERMINO 2022

DESCRICAO

BENEFiCIOS

OBJETIVO
ESTRATEGICO

5. Obstdculos vidrios
gue compreende na
implantacdo e/ou
manutencgao das
lombadas, faixas
elevadas (lombo
faixas) em
conformidade a
legislagdo vigente, suas
adequacgoes e
sinalizacdes
pertinentes a estas,
enterramento de
cabos;

6. Locacdo de PMV's
(painel de mensagem
varidvel) e atualizacdo
e manutenc¢do dos
PMV's fixos.

aplicando os
conceitos “visdo
zero” e “sistemas
seguros”; Objetivo
lI- garantir a
mobilidade ativa,
incentivando os
deslocamentos a
pé e de bicicleta e
estimulando a
integracdo dos
modais; Objetivo
- fortalecer o
uso de tecnologia
e de instrumentos
de gestdo tanto no
ambiente interno
da CET como nos
projetos a serem
implantados;
Objetivo IV -
operar e fiscalizar,
contribuindo para
a prioridade da
mobilidade ativa e
da seguranca dos
motociclistas.
Objetivo V-
garantir
comunicagao com
a populacdo e
capacitagao
interna durante a
elaboracdo e
implantacdo dos
projetos.

¢ Objetivo do
Plano de
Seguranga Viaria,
Decreto n?
58.717/2019.

e PdM 2021-2024
Objetivo
Estratégico —
Atingir grau de
exceléncia em
SEGURANCA



PRODUTO

INiCIO

TERMINO

VALOR
2022

DESCRICAO

BENEFiCIOS

OBJETIVO

Pedestre
Seguro - POS

01/08/22

31/12/22

8 vias

Estudar e/ou implantar
Projetos de Protecdo
ao Pedestre:
adequando o tempo
de travessia ou
fiscalizacdo dedicada a
seguranca dos
pedestres ou
desenvolver e
implantar projetos de
sinalizacdo viaria.

Melhorar as
condi¢Ges de
seguranga dos
pedestres.

ESTRATEGICO
sinistros e de
vitimas fatais no
transito:- Meta 39
- Reduzir oindice
de mortes no
transito para 4,5
por 100 mil
habitantes.
Objetivo
Estratégico —
Estimular a
MOBILIDADE
ATIVA de maneira
segura para a
populagdo, com
prioridade para
deslocamentos a
pé e de bicicleta:
Meta 41 —
Implantar nove
projetos de
redesenho urbano
para pedestres,
com vistas a
melhoria da
caminhabilidade e
seguranga, em
especial, das
pessoas com
deficiéncia, idosos
e criangas.

e Plano
estratégico do CDI
2022-2026,
Objetivo | -
melhorar a
seguranga viaria,
aplicando os
conceitos “visdo
zero” e “sistemas
seguros”; Objetivo
lI- garantir a
mobilidade ativa,
incentivando os
deslocamentos a
pé e de bicicleta e
estimulando a




PRODUTO

INiCIO

TERMINO

VALOR
2022

DESCRICAO

BENEFiCIOS

OBJETIVO
ESTRATEGICO

fiscalizar,
contribuindo para
a prioridade da
mobilidade ativa e
da seguranca dos
motociclistas.

¢ Objetivo do
Plano de
Seguranga Viaria,
Decreto n?
58.717/2019.

Pedestre
Seguro

01/01/22

31/12/22

1 drea
calmae?2
rotas
acessiveis

Implementar Projetos
de Protegdo ao
Pedestre:

1. Redesenho urbano
gue compreende na
alteragdo no vidrio,
sinalizacdo,
ajardinamento,
instalacdo de
mobiliario urbano, etc.
em duas area da
cidade que
apresentam alta
prevaléncia de
pedestres, estando
prevista uma area
calma para o ano de
2021 e uma para o ano
de 2022

2. Estudo para criagao
de 04 rotas de

Melhorar as
condi¢Ges de
circulagao de
pedestres;
aumento do uso
da mobilidade a
pé; apropriacdo
dos espacgos
publicos pela
populagdo;
aumentar a

e PdM 2021-2024
Objetivo
Estratégico —
Atingir grau de
exceléncia em
SEGURANCA
VIARIA, com foco
na diminuicao do
ndmero de
sinistros e de
vitimas fatais no
transito:- Meta 39
- Reduzir oindice
de mortes no
transito para 4,5
por 100 mil
habitantes.
Objetivo
Estratégico —
Estimular a
MOBILIDADE
ATIVA de maneira
segura para a
populagdo, com
prioridade para
deslocamentos a
pé e de bicicleta:
Meta 41 -
Implantar nove
projetos de
redesenho urbano
para pedestres,
com vistas a
melhoria da
caminhabilidade e



VALOR

PRODUTO INICIO TERMINO 2022

DESCRICAO

intenso por esse
publico. Estando
previsto duas rotas
para ano de 2021 e
duas para o ano de
2022. O conjunto de
uma drea calma e duas
rotas para o periodo
de 2021 e 2022
correspondem a meta
de 100% dos servigos
executados por ano.

travessia.

deficiéncia, idosos
e criangas.

e Plano
estratégico do CDI
2022-2026,
Objetivo | -
melhorar a
seguranga viaria,
aplicando os
conceitos “visdo
zero” e “sistemas
seguros” e
Objetivo II-
garantir a
mobilidade ativa,
incentivando os
deslocamentos a
pé e de bicicleta e
estimulando a
integracdo dos
modais

¢ Objetivo do
Plano de
Seguranca Vidria,
Decreto n?
58.717/2019.




p 2 VALOR ~ p OBIJETIVO
PRODUTO  INICIO [ TERMINO 2022 DESCRICAO BENEFICIOS ESTRATEGICO
e PdM 2021-2024
Objetivo
Estratégico —
Estimular a
MOBILIDADE
ATIVA de maneira
Promover a|seguraparaa
Em 2021 serdo intermodalidade | populagdo, com
elaborados 85 km de e a conexdo | prioridade para
Projetos de com os | deslocamentos a
75 km Requalificacdo da Rede | principais pé e de bicicleta:
projetos de Cicloviaria da Cidade equipamentos Meta 43 —
novas de Sao Paulo de transportes | Implantar 300 km
estruturas (prevendo a publicos, de estruturas
. - manutencdo da garantir a | ciclovidrias.
Ciclo- cicloviarias i
01/01/22 | 31/12/22 | (elaboracso estrutura eX|s.tente) e seguranga' ‘ do|e PIanf) .
mobilidade e/ou 64 km de projetos de | uso da bicicleta | estratégico do CDI
N novas conexoes na malha viaria | 2022-2026,
aprov?gao ciclovidrias. da cidade e |Objetivo ll-
de projetos Em 2022 serdo 75 km | promover agles | garantir a
de de projetos de novas gue incentivem | mobilidade ativa,
terceiros) estruturas ciclovidrias | o uso do modal | incentivando os
(elaboracgdo e/ou de modo a|deslocamentos a
aprovacdo de projetos | expandi-lo e | pé e de bicicleta e
de terceiros). consolidd-lo na | estimulando a
estrutura viaria. |integracdo dos
modais
¢ Objetivo do
Plano de
Seguranga Viaria,
Decreto n?
58.717/2019.
Anexo lI-C
Indicadores

INDICADOR

VALOR
2022
REVISAO

DESCRICAO

INTERPRETAGCAO PERIODICIDADE

OBJETIVO ESTRATEGICO

RELACIONADO




INDICADOR

VALOR
2022
REVISAO

DESCRICAO

INTERPRETAGAO PERIODICIDADE

OBJETIVO ESTRATEGICO
RELACIONADO

indice de
mortos no
transito a cada
100 mil
habitantes

5.6

Reduzir oindice
de morte no
transito para
valor igual ou
inferior a 5,6 a
cada 100 mil
habitantes ao
ano até 2022.

Quanto menor
melhor

Anual

e PdM 2021-2024
Objetivo Estratégico —
Atingir grau de exceléncia
em SEGURANCA VIARIA,
com foco na diminuicdo do
ndmero de sinistros e de
vitimas fatais no transito:-
Meta 39 - Reduzir o indice
de mortes no transito para
4,5 por 100 mil habitantes.
e Plano estratégico do CDI
2022-2026,

Objetivo | - melhorar a
seguranca viaria, aplicando
os conceitos “visdo zero” e
“sistemas seguros”.

e Objetivo do Plano de
Seguranca Viaria, Decreto
ne 58.717/2019.

Compreende o
tempo de
disponibilidade

e PdM 2021-2024
Objetivo Estratégico —
Atingir grau de exceléncia
em SEGURANCA VIARIA,
com foco na diminui¢do do
ndmero de sinistros e de
vitimas fatais no transito:-
Meta 39 - Reduzir o indice
de mortes no transito para
4,5 por 100 mil habitantes.
Objetivo Estratégico —
Estimular a MOBILIDADE
ATIVA de maneira segura
para a populagdo, com
prioridade para
deslocamentos a pé e de
bicicleta: Meta 41 -
Implantar nove projetos de
redesenho urbano para
pedestres, com vistas a
melhoria da
caminhabilidade e
seguranca, em especial, das
pessoas com deficiéncia,
idosos e criangas.

Objetivo Estratégico —
Garantir o acesso ao




INDICADOR

de
disponibilidade
da equipe
operacional em
campo (min)

VALOR
2022
REVISAO

325

DESCRICAO

excetuando-se o
intervalo de
descanso.
Valores
expressos em
minutos. Valores
expressos em
minutos,
correspondendo
a 5h25min.

INTERPRETACAO

Quanto maior
melhor

PERIODICIDADE

Anual

OBJETIVO ESTRATEGICO
RELACIONADO

sustentavel:
- Meta 48 — Implantar 50
km de faixas exclusivas de
Onibus.

¢ Plano estratégico do CDI
2022-2026,

Objetivo | - melhorar a
seguranga viaria, aplicando
os conceitos “visdo zero” e
“sistemas seguros”;
Objetivo IlI- garantir a
mobilidade ativa,
incentivando os
deslocamentos a pé e de
bicicleta e estimulando a
integracao dos modais;
Objetivo llI- fortalecer o uso
de tecnologia e de
instrumentos de gestao
tanto no ambiente interno
da CET como nos projetos a
serem implantados;
Objetivo IV - operar e
fiscalizar, contribuindo para
a prioridade da mobilidade
ativa e da seguranca dos
motociclistas. Objetivo V-
garantir comunicagdao com
a populacdo e capacitagdao
interna durante a
elaboracdo e implantacgao
dos projetos.

e Objetivo do Plano de
Seguranca Viaria, Decreto
n2 58.717/2019.




VALOR
INDICADOR 2022 DESCRICAO  INTERPRETAGAO PERIODICIDADE

OBJETIVO ESTRATEGICO

REVISAO {3 ¥:Yel[0]\'}:\p]0]

e PdM 2021-2024
Objetivo Estratégico —
Atingir grau de exceléncia
em SEGURANCA VIARIA,
com foco na diminuicdo do
ndmero de sinistros e de
vitimas fatais no transito:-
Meta 39 - Reduzir o indice
de mortes no transito para
4,5 por 100 mil habitantes.
Objetivo Estratégico —
Estimular a MOBILIDADE

Compreende o ATIVA de maneira segura
o total de pessoas para a populag¢do, com
Transito . L
atendidas em prioridade para
Seguro — ~ .
educagdo de deslocamentos a pé e de
Pessoas . .
tendid 39,930 |transitoa bicicleta: Meta 41 —
atendidas em :
N distancia (cursos, | Quanto maior Anual Implantar nove projetos de
Educagdo de melhor nua
a palestras, aulas redesenho urbano para
Transito . .
on line, acessos pedestres, com vistas a
portal e outros). melhoria da

caminhabilidade e
seguranga, em especial, das
pessoas com deficiéncia,
idosos e criangas.

¢ Plano estratégico do CDI
2022-2026,

Objetivo V- garantir
comunicagdo com a
populagdo e capacitagdo
interna durante a
elaboracdo e implantagao
dos projetos




INDICADOR

VALOR
2022
REVISAO

DESCRICAO

INTERPRETAGAO PERIODICIDADE

OBJETIVO ESTRATEGICO
RELACIONADO

Demandas de
Atendimento
Semaforico

Compreende na
guantidade de
demandas
semaforicas

Quanto menor
melhor

atendidas

42,500 Anual

(encerradas e
nada consta) dos
tipos: prioritdrios
e nao

prioritdrios.

e PdM 2021-2024

Objetivo Estratégico —
Atingir grau de exceléncia
em SEGURANCA VIARIA,
com foco na diminuicdo do
ndmero de sinistros e de
vitimas fatais no transito:-
Meta 39 - Reduzir o indice
de mortes no transito para
4,5 por 100 mil habitantes.
e Plano estratégico do CDI
2022-2026,

Objetivo | - melhorar a
seguranca viaria, aplicando
os conceitos “visdo zero” e
“sistemas seguros”;
Objetivo llI- fortalecer o uso
de tecnologia e de
instrumentos de gestao
tanto no ambiente interno
da CET como nos projetos a
serem implantados;

Roberto Lucca Molin
Diretor(a) Administrativo(a) e Financeiro(a)
Em 25/11/2022, as 18:21.
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