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RELATÓRIO DE ACOMPANHAMENTO DO 

CDI 

Apresentação 

Pensar a longo prazo e definir claramente metas traz sinergia à gestão, maior qualidade ao gasto 

público e, consequentemente, melhor aproveitamento das ações voltadas à população. Este 

documento visa apresentar o relatório anual do Compromisso de Desempenho Institucional – 

CDI.  

O Compromisso de Desempenho Institucional – CDI, pactuado entre o Município de São Paulo, 

por meio da JOF – Junta Orçamentário-Financeira, e as entidades descentralizadas de 

administração indireta, é uma ferramenta de governança, com a prerrogativa de assegurar a 

preservação do patrimônio público, a economicidade e a qualidade das atividades prestadas pelas 

entidades da administração indireta. Ele é regido pelo Decreto Municipal nº 58.093, de 21 de 

fevereiro de 2018, e é composto por planejamento estratégico, plano tático composto por seis 

metas (econômica, financeira, pessoal, produtos, investimento e indicadores) e ações que visam 

a melhoria da eficiência e da governança da empresa. 

Quanto às metas, estas são definidas de forma a estimular um desempenho superior aos 

resultados históricos na empresa, eventualmente ponderados por situações excepcionais. E o 

acompanhamento dos valores realizados permite averiguar as ações que influenciaram 

positivamente e negativamente a empresa, e, deste modo, permite ao leitor que avalie o 

andamento da empresa frente a sua finalidade.  

Na avaliação do atingimento das metas utiliza-se a mensuração do resultado alcançado, corrigido 

pela imprevisibilidade e empenho das empresas. Os critérios estão expressos nos itens detalhados 

a seguir: 

 

Resultados Econômico e Financeiro: 

Atingido: O resultado foi igual ou melhor que a meta definida no CDI. 

Atingido com ressalvas: O resultado foi atingido exclusivamente porque houve fatos ou eventos 

imprevisíveis que impactaram diretamente sobre o planejamento inicial, e, sem tais fatos ou 

eventos, o resultado da empresa não atingiria a meta definida no CDI. 

Não atingido com ressalvas: O resultado não foi atingido exclusivamente porque houve fatos ou 

eventos imprevisíveis que impactaram diretamente sobre o planejamento inicial e não puderam 

ser evitados mesmo com o empenho da empresa. 
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Não atingido: O resultado foi inferior à meta definida no CDI. 

 

Meta de Pessoal: 

Atingido: quando atingir a meta quantitativa de pessoal e não exceder as despesas com pessoal 

pactuadas na meta definida no CDI. 

Não Atingido: quando não atingir a meta quantitativa de pessoal e/ou exceder as despesas com 

pessoal pactuadas na meta definida no CDI. 

 

Indicadores; Produtos e Investimentos: 

Satisfatório: quando mais de 75% dos itens atingirem uma execução de 100% da meta definida 

no CDI. 

Não Satisfatório: quando menos de 75% dos itens atingirem uma execução de 100% da meta 

definida no CDI.  

O benefício deste processo de definição e de acompanhamento dos resultados é ter uma 

orientação de ação para cada grande agrupamento de indicadores de desempenho da empresa. 

Adicionalmente, o acompanhamento dos resultados traz transparência para órgãos de controle e 

de governança, como os conselhos fiscais e os órgãos de acompanhamento, principalmente por 

meio da disponibilização das informações no SADIN – Sistema de Acompanhamento da 

Administração Indireta e, posteriormente, nos relatórios e no portal de transparência.    

Cenário 

A Administração Indireta do Município de São Paulo representa um importante braço de execução 

de políticas públicas, compreende organismos que recebem a delegação ou a outorga da 

prestação de serviços públicos, podendo ser: autarquias, sociedade de economia mista, empresa 

pública, fundações públicas e serviços sociais autônomos. Trata de assuntos prioritários para a 

cidade como a Saúde, Habitação, Transporte Público, Trânsito, Cultura, Previdência Pública, 

Urbanismo, Obras e Desenvolvimento Econômico. 

Assim como a Cidade, essas entidades em conjunto apresentam números consideráveis, como 

cerca de 11.421 vínculos trabalhistas e que, só no mês de dezembro de 2022, custaram 

aproximadamente R$ 237 milhões. 

As entidades que são acompanhadas pelo Compromisso de Desempenho Institucional – CDI 

obtiveram ingresso de recursos de R$ 3.718 milhões no ano de 2022. 
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Companhia de Engenharia e Tráfego 

2022 

Sumário Executivo 

Meta Cumprimento Observação 

Resultado Econômico Atingido 
A empresa apresentou ROB de R$ 91.480 mil, frente à 

meta de R$ 84.862 mil. 

Resultado Financeiro Atingido 
A CET apresentou consumo de caixa de R$ 71.822 mil 

frente à meta de consumo de caixa de R$ 92.501 mil. 

Meta Pessoal Não Atingida 
A empresa cumpriu a meta em relação ao quantitativo de 

pessoal, porém não cumpriu em relação às despesas com 

pessoal. 

Plano de Investimentos Não Satisfatório 
A entidade cumpriu apenas um dos seus 3 itens do Plano 

de Investimentos. 

Produtos Satisfatório 
Dos quatro produtos apresentados, a empresa logrou 

êxito em três deles. 

Indicadores Satisfatório A entidade cumpriu todas as quatro metas previstas 

 

A Companhia de Engenharia de Tráfego - CET, empresa de economia mista da Prefeitura do 

Município de São Paulo, constituída pela Lei n° 8.394 de 28 de maio de 1.976, dotada de 

personalidade jurídica de direito privado, tem por objetivo a prestação de serviços e execução 

de obras relacionadas com a operação, manutenção e ampliação do sistema de tráfego da 

Cidade de São Paulo, através do controle e avaliação de desempenho da malha viária, 

elaboração de estudos, projetos e pareceres sobre a sinalização semafórica e viária, 

desenvolvimento de sistemas especiais, treinamento e educação de trânsito e transporte. 

A partir do quadro acima, verifica-se que o cumprimento do CDI em 2022 foi melhor que o ano 

de 2021, já que houve cumprimento integral de 4 das 6 metas, enquanto em 2021 houve o 

cumprimento integral de 3 metas.  

Já no tocante às recomendações do COGEAI na análise do último relatório, relativo ao ano de 

2021, pode-se dizer que foram mantidas em relação a 2020: 

O Comitê deliberou pelo encaminhamento do Relatório de Acompanhamento do CDI 2021 à JOF 

com sugestão de aprovação com a seguinte recomendação:  

(i) Que a empresa envide esforços para alteração do modelo de plano de saúde para 

reembolso, considerando que as tratativas para a negociação coletiva estão 

restabelecidas;  
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(ii) Que a empresa envide esforços para a conclusão dos investimentos, produtos e 

indicadores, itens que não demonstraram resultados satisfatórios no ano de 2021. 

A empresa informou que quanto à alteração do Plano Médico/Saúde, devido ao plano de saúde 

estar vigente em 2022, e incluído no ACT, com vigência, na época até 30 de agosto de 2022; com 

as novas adequações proposta para o ACT (2022/2024), desde então a companhia tem 

trabalhado, no sentido de apresentar uma proposta de licitação, para a viabilização/alteração 

do atual modelo de saúde.  

Quanto aos esforços para viabilização dos resultados nos: Investimento; Produtos; e 

Indicadores, com resultados insatisfatórios no ano de 2021: Para o atendimento da 

recomendação, em pauta; foram realizados realizado os trabalhos/levantamentos, pactuados 

para o ano de 2022, nos quesitos Investimentos; Produtos e Indicadores.



Resultado Econômico 

Status: Atingido 

 

O Resultado Econômico da CET é composto pela apuração do Resultado Operacional Bruto 

(ROB). Em 2022, o resultado ficou em R$ 91.480 mil, 51,7% abaixo do valor realizado em 2021 e 

7,8% superior à meta proposta no CDI, de R$ 84.862 mil. Desta forma, a empresa atingiu a meta 

do CDI. 

Para alcançar este resultado, a CET teve R$ 970.971 mil em Receita Operacional Líquida e R$ 

879.491 mil incorridos em Custos. Tanto a receita realizada, quanto o custo realizado ficou acima 

do projetado.  

Conta Projetado 2022 Realizado 2022 

1 Receita Bruta  R$          926.143   R$      1.080.035  

2 Deduções da Receita Bruta -R$            85.365  -R$        109.064  

= Receita Operacional Líquida  R$          840.778   R$         970.971  

3 Custo dos Serviços Prestados -R$          755.916  -R$        879.491  

= Resultado Operacional Bruto  R$            84.862   R$          91.480  

 

Com relação a 2021, foi mantido um cenário em que as receitas se concentraram em sua maior 

parte no contrato de prestação de serviços com a Secretária tutelar, totalizando R$ 1.048.141 

mil, uma diminuição apenas de 0,69%. 

     R$ Mil 

Receita Operacional Realizado 2022 Realizado 2021 Var. % Anual 

Serviços de Engenharia de 

Tráfego 
R$ 1.048.141 R$      1.055.458 -0,69% 

Eventos Diversos R$      31.860 R$           17.059 86,77% 

Estacionamentos R$            33 - - 

Caçambas/Cartão Morador - R$                 18 -100,00% 

Total R$ 1.080.035 R$      1.072.535 0,70% 
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Pelo quadro acima, nota-se, ainda, que as receitas com eventos tiveram aumento, e que houve 

a entrada de pequena quantia referente a estacionamentos. Por outro lado, não houve 

recebimento de valores com caçambas e cartão morador.  

      R$ Mil 

 Custos de Serviços 

Prestados 
Realizado 2022 Realizado 2021 Var. % Anual 

Pessoal e Encargos  R$               749.597   R$               531.710  40,98% 

Honorários da 

Administração  
 R$                     687   R$                     551  24,63% 

Serviços de terceiros - 

sinalização viária 
 R$                 14.483   R$               125.331  -88,44% 

Material de Sinalização 

Viária 
 R$                   6.754   R$                   3.439  96,40% 

Remoção de Veículos  -   R$                 17.467    

Postagem de Multas  R$                 53.480   R$                 51.618  3,61% 

Outros Custos  R$                 54.490   R$                 52.727  3,34% 

Total   R$               879.491   R$               782.843  12,35% 

 

Os custos dos serviços prestados também aumentaram, no percentual de 12,35% no ano. Com 

exceção dos serviços de sinalização viária e remoção de veículos que caíram, todos os outros 

custos tiveram aumento ou se mantiveram. 

Ademais, as demonstrações evidenciam que a empresa apurou um prejuízo de R$ 113.270 mil 

(cento e treze milhões e duzentos e setenta mil reais), que foi destinado integralmente para a 

conta de prejuízos acumulados. 
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Resultado Financeiro 

Status: Atingido 

 

 
Fonte SADIN 

A Companhia encerrou o ano com consumo de caixa de -R$ 71.822 mil, abaixo, portanto, da 

meta pactuada em CDI, que foi de R$ -92.501 mil. Este resultado é fruto de R$ 1.307.490 mil de 

ingressos e R$ 1.379.312 mil de desembolsos. 

Os ingressos, compostos por receitas próprias e recursos gerenciados, tiveram aumento de 14% 

em 2022. As receitas próprias da entidade são compostas por recursos advindos do contrato de 

prestação de serviços com a Secretária e clientes externos e tiveram, no total, um incremento 

de 14% no ano.  Os recursos do contrato de gestão, que compõem a maior parte da receita da 

entidade, totalizaram R$ 1.257.405 mil e, no ano, subiram 13%.  

Segundo a empresa, com relação a Clientes PMSP, houve o recebimento de DEA´s, bem como 

suplementações necessárias para fazer jus às despesas com pessoal. Informou também que o 

aumento em clientes externos foi devido à prestação de serviços relativos aos eventos, que 

havia diminuído devido à pandemia. 
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Desembolsos 

Os desembolsos da CET aumentaram 27% no ano, influenciados principalmente pelo aumento 

de 28% no custeio e pelo Investimentos que teve seu resultado mais do que duplicado no ano. 

A seguir será detalhado melhor este movimento. 

Custeio 

O custeio da CET teve aumento de 28% no ano e o resultado foi consequência do incremento 

em 44% no item de despesas com pessoal. 

Despesas com Pessoal 

 
Fonte SADIN 

Os gastos com pessoal da CET aumentaram 44% no ano. Em termos monetários, o aumento foi 

de R$ 284.692 mil. A empresa esclareceu que o aumento foi devido ao pagamento de reajustes 

salariais retroativos, relativos aos anos de 2020 e 2021, em que não houve a aplicação de 

reajustes nos salários e benefícios, devido as medidas restritivas em função da pandemia.  

Somado a isso, houve o pagamento de PPR´s em 2022, que também não haviam sido previstos 

no início do exercício. Em 2021, a companhia não havia pagado o PPR, gerando uma economia 

de mais de R$ 10 milhões. 

Em que pese a ocorrência de quedas verificadas na maior parte dos itens da despesa, ressalta-

se que tanto os gastos com seguro de vida quanto os com plano de saúde, além da assistência 

odontológica, novamente subiram em razão da maior utilização, nos percentuais de 44%, 55% 

e 784%, respectivamente. Destaque para os números relacionados ao plano de saúde - cujo 

aumento foi maior em relação ao ano anterior:   
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Por fim, destaque-se também o incremento de 1162% nas despesas com rescisões contratuais, 

fruto das tratativas para viabilizar e implementar o Plano de Readequação do Quadro de Pessoal 

- PRQT/CET2022, no qual foi consolidado o PDV/CET/2022. Os desligamentos dos colaboradores, 

através do PDV, foram aprovados pela Diretoria Executiva, pelo CONSAD e pela JOF. 

 

Serviços de Terceiros  

 

Fonte SADIN 

Os desembolsos com serviços de terceiros cresceram apenas 1% no ano, na ordem de R$ 4.670 

mil, mas ainda assim ficaram abaixo dos valores projetados para a meta do CDI. O resultado foi 

influenciado, sobretudo, pela não execução da totalidade dos recursos previstos inicialmente 

com despesas com sinalização horizontal e vertical e semafórica, tendo em vista a concessão da 

sinalização semafórica.  

As demais rubricas também tiveram aumento, porém não tão consideráveis, considerado o 

cômputo geral. 
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Material de Consumo e Despesas Gerais 

 
Fonte SADIN 

Dentre os materiais de consumo, destacaram-se as despesas com material de limpeza. O 

aumento ocorrido nessa rubrica, em relação ao ano de 2021, diz respeito sobretudo à retomada 

dos trabalhos presenciais, com a consequente prevenção da COVID, bem como a compra de 

uniformes e EPI´s. 

Com a volta presencial após a COVID, houve também aumentos no consumo de água e energia, 

bem como despesas com viagem, que retornaram em 2022.  

Tributárias 

 
Fonte SADIN 

Em 2022, houve aumento proporcional das despesas tributárias se comparado com 2021, tendo 

em vista o aumento de receitas para fazer jus ao aumento das despesas. 
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Investimentos 

A CET desembolsou R$ 1.302 mil com investimentos no ano, 133% a mais em relação a 2021 e 

acima do valor projetado (R$ 451 mil), cuja projeção se adequou ao momento pandêmico, em 

um patamar abaixo de estimativas de anos anteriores. 

A empresa utilizou seus recursos basicamente para aquisição de máquinas e equipamentos, 

conforme detalhado no quadro Plano de Investimentos na sequência. 

 

Recursos Gerenciados 

Os recursos gerenciados da CET compreendem recursos de leilões de veículos sobre os quais a 

empresa faz a operacionalização. Nesse sentido, durante o ano foram devolvidos para a 

Prefeitura (DSV – leilões de veículos) o montante de R$ 4.175 mil, valor acima da meta CDI de 

R$ 1.251 mil. 
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Despesa de Pessoal 

Status: Não atingido 

 

Fonte SADIN 

 

A CET encerrou o ano com 3.668 empregados em seu quadro de pessoal. São 347 vínculos a 

menos quando comparado ao ano anterior, ficando abaixo da meta consignada em CDI. 

De acordo com a empresa, houve 351 desligamentos (entre estatutários e comissionados) e 04 

contratações em cargos em comissão. Existem, ainda, 41 empregados afastados que estão 

cedidos ou em licença sem remuneração. 

Quanto à despesa de pessoal – que, para fins de meta do CDI, não considera os gastos com 

rescisões contratuais e reclamações e acordos trabalhistas – foi realizado, em 2022, o valor R$ 

865.204 mil. Este valor representa um incremento de 35% em relação ao exercício de 2021, que 

havia sido de R$ 641.688 mil, e um aumento de 6,13% em relação ao valor contratado no CDI, 

de R$ 815.211 mil. 

Com relação ao Acordo Coletivo de Trabalho, a empresa apresentou as seguintes informações, 

referentes aos reajustes salariais ocorridos no exercício de 2022: 

• 2,61% aplicados nos salários de mar./ 22 – retroativo a maio / 2020; 

• 6,76% aplicados nos salários de abr./22 – retroativo a maio / 2021; 

• 11,26% aplicados nos salários de nov. /22 – retroativo a maio / 2022. 
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Plano De Investimentos  

Status: Não Satisfatório 

A entidade realizou apenas um investimento de forma satisfatória.   
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Produtos 

Status:  Satisfatório 
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Indicadores 

Status: Satisfatório 
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Acompanhamento dos Instrumentos de Governança Corporativa e 

Desenvolvimento Sustentável 

 

A empresa desenvolveu abaixo um informe sobre o acompanhamento de seus instrumentos de 

governança: 

A Gerência de Governança Corporativa – GGC, tem como principal atribuição organizacional, 

verificar se a empresa atua de acordo com a legislação em vigor, assim como possui e cumpre 

regras e procedimentos internos na administração de todos os seus contratos e demais 

instrumentos normativos.  

No ano de 2022 a GGC secretariou: 04 Assembleias Gerais de Acionistas - AGE, 02 reuniões do 

Comitê de Elegibilidade - CE, 12 reuniões do Conselho Fiscal - CF, 15 reuniões do Conselho de 

Administração - CONSAD, 10 reuniões do Comitê de Auditoria Estatutário - CAE e 57 reuniões 

de Diretoria e fez, dentre outras atribuições, o constante acompanhamento de dados 

indicadores para auxiliar diversas áreas da CET.  

O Departamento de Gestão de Riscos e Controles Internos – DGR, que faz parte da estrutura 

organizacional da Gerência de Governança Corporativa – GGC, é o responsável pela divulgação 

constante do Código de Conduta e Integridade da CET, bem como propor estratégias para o 

gerenciamento de riscos, além disso, contribui com o Canal de Denúncias que teve início em 

2020, em parceria com outras áreas da CET.  

Por fim, visando o cumprimento de metas de transparência e publicidade na disponibilização da 

informação a seus stakeholders, foram disponibilizados na Internet no site CET: no ícone 

Institucional, e na Intranet os materiais referentes aos instrumentos de Governança Corporativa 

(Lei 13.303/16 e demais dispositivos legais).  

Atendendo mais uma vez ao estabelecido na Lei Federal 13.303/2016, a Companhia de 

Engenharia de Tráfego elaborou e publicou em 2021, a sua primeira versão do Relatório de 

Integrado da Administração, com competência em 2021, que teve como objetivo apresentar as 

ações da empresa com uma visão integrada dos capitais, atividades e produtos que geram 

retorno sustentável, socioeconômico e ambiental, e valores para a própria empresa, e para a 

sociedade, apresenta também, suas fontes de recursos e dados de seu balanço financeiro. Neste 

contexto, o conteúdo do relatório abrangeu os assuntos do Relatório da Administração, 

Relatório de Sustentabilidade e Carta Anual de Governança Corporativa e Políticas Públicas.  
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Em Balanço Social, sob o aspecto da Segurança Viária, foram ressaltadas muitas ações 

(iniciativas), específicas na área e um trabalho intenso de conscientização, que segue 

disponibilizado e em contínuo aprimoramento pela CET. Embora a 1ª Década de Segurança 

Viária da Organização das Nações Unidas - ONU já tenha sido concluída (2011-2020), permanece 

alicerçado o comprometimento da CET a cada ano, a busca através de suas ações e a colaboração 

de outros órgãos da PMSP/Governo Estadual, para a redução do número de acidentes, 

principalmente de mortes no trânsito da cidade.  

Como resultado desse comprometimento, temos 4.015 vidas salvas, total acumulado no período 

de 2011 a 2021, tendo como referência 2010, conforme demostra o gráfico a seguir: 

 

Podemos notar no gráfico acima que, tendo ainda como referência o ano de 2010, foram 534 

vidas poupadas, somente em 2021, no trânsito de São Paulo.  

A Gerência de Governança Corporativa – GGC, no âmbito de suas atribuições, deu ciência da 

aprovação do Relatório de Acompanhamento do CDI 2021 e da recomendação encaminhada 

pelo COGEAI aos órgãos estatutários, conforme as indicações abaixo:  

• Diretoria Colegiada, conforme ATA 1671 de 09/06/2022;  

• Conselho Fiscal, conforme ATA 579 de 24/06/2022;  

• Conselho de Administração, conforme ATA 757 de 28/06/2022. 
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Plano De Trabalho Do Conselho Fiscal 2022 

MÊS Item do Plano de Trabalho STATUS OBS. 

janeiro-

22 

1 - Acompanhar as Despesas com Pessoal: folha de pagamento e encargos, se está respeitando os acordos 

coletivos, identificar e acompanhar, se existente, a evolução de eventual passivo trabalhista; alocação do 

quadro de pessoal: verificar o quantitativo de funcionários da empresa, as áreas nas quais estão alocados e 

analisar a adequação deste quadro; 

Sim   

2 - Situação geral das contas Sim   

3 - Análise do fluxo de caixa Sim   

fevereiro-

22 

1 - Avaliar plano de investimentos da empresa, Plano de Administração; e execução Compromisso de 

Desempenho Institucional  
Sim   

2 - Acompanhar o Aditivo do CDI - Plano Tático Sim   

3 - Situação geral das contas Sim   

4 - Análise do fluxo de caixa Sim   

março-22 1 - Análise das Demonstrações Financeiras encerradas em 31 de dezembro de 2021 Sim   

abril-22 
1 - Situação geral das contas Sim   

2 - Análise do fluxo de caixa Sim   

maio-22 

1 - Aprovação do Plano de Trabalho 2022 Sim   

2 - Situação geral das contas Sim   

3 - Análise do fluxo de caixa Sim   

junho-22 

1 - Situação geral das contas Sim   

2 - Acompanhamento das Despesas de Pessoal Sim   

3 - Análise do fluxo de caixa Sim   

4 - Acompanhamento do Fundo Municipal de Desenvolvimento de Trânsito - FMDT Sim   

jul-22 
1 - Situação geral das contas Sim   

2 - Análise do fluxo de caixa Sim   

ago-22 

1 - Análise de eventuais recomendações do TCM e da Auditoria Externa; Sim   

2 - Situação geral das contas Sim   

3 - Acompanhamento das despesas de pessoal Sim   

4 - Análise do fluxo de caixa Sim   

5 - Acompanhamento do Fundo Municipal de Desenvolvimento de Trânsito – FMDT Sim   

set-22 

1 - Fiscalização de contratações: Verificar regularidade das contratações sob o aspecto do processo licitatório, 

examinar demonstrativos de Valores a Receber; 
Sim   

2 - Situação geral das contas Sim   

3 - Análise do fluxo de caixa Sim   

out-22 

1 - Análise dos ativos: verificar a regularidade fiscal e de propriedade dos imóveis; verificar se as 

disponibilidades de caixa da empresa estão depositadas em instituições financeiras oficiais; examinar a 

composição do ativo não circulante e verificar a regularidade fiscal e de propriedades dos ativos; acompanhar 

a composição do ativo imobilizado; verificar a regularidade das coberturas de seguros; 

Sim   

2 - Análise dos passivos: verificar se os critérios adotados para provisões, bem como para contabilização de 

créditos a receber como de “liquidação duvidosa”, são compatíveis com a forma prevista na legislação 

vigente e estão adequadamente registrados; acompanhar e avaliar a evolução do passivo judicial; atentar ao 

impacto de passivos decorrentes de demandas judiciais;  

Sim   

3 - Situação geral das contas Sim   

4 - Análise do fluxo de caixa Sim   

5 - Acompanhamento do Fundo Municipal de Desenvolvimento de Trânsito – FMDT Sim   

nov-22 

1 -Análise dos relatórios semestrais decorrentes do acompanhamento do Compromisso de Desempenho 

Institucional que são disponibilizados nos meses de novembro e abril de cada ano. 
Sim   

2 - Acompanhar e aprovar o Aditivo do CDI – Plano Tático Sim   

3 - Acompanhamento das despesas de pessoal Sim   

4 - Situação geral das contas Sim   

5 - Análise do fluxo de caixa Sim   

dez-22 

1 - Análise dos Prejuízos: acompanhar a evolução das despesas fixas e suas justificativas; verificar, na 

ocorrência de prejuízos acumulados, a possibilidade de redução do capital social; examinar a possibilidade de 

capitalização de adiantamentos para futuro aumento de capital 

Sim   

2 - Situação geral das contas Sim   

3 - Análise do fluxo de caixa Sim   

4 - Acompanhamento do Fundo Municipal de Desenvolvimento de Trânsito – FMDT Sim   
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