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RELATORIO DE ACOMPANHAMENTO DO
CDI

Apresentacao

Pensar a longo prazo e definir claramente metas traz sinergia a gestdo, maior qualidade ao gasto
publico e, consequentemente, melhor aproveitamento das agles voltadas a populacdo. Este
documento visa apresentar o relatério anual do Compromisso de Desempenho Institucional —
CDI.

O Compromisso de Desempenho Institucional — CDI, pactuado entre o Municipio de S3o Paulo,
por meio da JOF — Junta Orcamentdrio-Financeira, e as entidades descentralizadas de
administragdo indireta, € uma ferramenta de governanca, com a prerrogativa de assegurar a
preservagao do patrimonio publico, a economicidade e a qualidade das atividades prestadas pelas
entidades da administracdo indireta. Ele é regido pelo Decreto Municipal n® 58.093, de 21 de
fevereiro de 2018, e é composto por planejamento estratégico, plano tatico composto por seis
metas (econOmica, financeira, pessoal, produtos, investimento e indicadores) e acdes que visam

a melhoria da eficiéncia e da governanca da empresa.

Quanto as metas, estas sdao definidas de forma a estimular um desempenho superior aos
resultados historicos na empresa, eventualmente ponderados por situacdes excepcionais. E o
acompanhamento dos valores realizados permite averiguar as acdes que influenciaram
positivamente e negativamente a empresa, e, deste modo, permite ao leitor que avalie o

andamento da empresa frente a sua finalidade.

Na avaliacdo do atingimento das metas utiliza-se a mensuragao do resultado alcangado, corrigido
pela imprevisibilidade e empenho das empresas. Os critérios estdo expressos nos itens detalhados

a sequir:

Resultados Economico e Financeiro:

Atingido: O resultado foi igual ou melhor que a meta definida no CDI.

Atingido com ressalvas: O resultado foi atingido exclusivamente porque houve fatos ou eventos

imprevisiveis que impactaram diretamente sobre o planejamento inicial, e, sem tais fatos ou

eventos, o resultado da empresa nao atingiria @ meta definida no CDI.

Nao atingido com ressalvas: O resultado ndo foi atingido exclusivamente porque houve fatos ou

eventos imprevisiveis que impactaram diretamente sobre o planejamento inicial e ndo puderam

ser evitados mesmo com o empenho da empresa.



Ndo atingido: O resultado foi inferior a meta definida no CDI.

Meta de Pessoal:

Atingido: quando atingir a meta quantitativa de pessoal e ndao exceder as despesas com pessoal
pactuadas na meta definida no CDI.

N&o Atingido: quando ndo atingir a meta quantitativa de pessoal e/ou exceder as despesas com

pessoal pactuadas na meta definida no CDI.

Indicadores; Produtos e Investimentos:

Satisfatorio: quando mais de 75% dos itens atingirem uma execucdo de 100% da meta definida
no CDL.

Ndo Satisfatério: quando menos de 75% dos itens atingirem uma execucao de 100% da meta
definida no CDI.

O beneficio deste processo de definicdo e de acompanhamento dos resultados é ter uma
orientacao de acdo para cada grande agrupamento de indicadores de desempenho da empresa.
Adicionalmente, o acompanhamento dos resultados traz transparéncia para érgaos de controle e
de governanca, como os conselhos fiscais e os 6rgdos de acompanhamento, principalmente por
meio da disponibilizacdo das informacdes no SADIN — Sistema de Acompanhamento da

Administracdo Indireta e, posteriormente, nos relatdrios e no portal de transparéncia.

Cenario

A Administracao Indireta do Municipio de Sdo Paulo representa um importante brago de execucao
de politicas publicas, compreende organismos que recebem a delegagdo ou a outorga da
prestacao de servigos publicos, podendo ser: autarquias, sociedade de economia mista, empresa
publica, fundagdes publicas e servigos sociais autdnomos. Trata de assuntos prioritarios para a
cidade como a Saude, Habitagdo, Transporte Publico, Transito, Cultura, Previdéncia Publica,

Urbanismo, Obras e Desenvolvimento Econémico.

Assim como a Cidade, essas entidades em conjunto apresentam numeros consideraveis, como
cerca de 11.421 vinculos trabalhistas e que, s6 no més de dezembro de 2022, custaram

aproximadamente R$ 237 milhdes.

As entidades que sao acompanhadas pelo Compromisso de Desempenho Institucional — CDI

obtiveram ingresso de recursos de R$ 3.718 milhdes no ano de 2022.



Companhia de Engenharia e Trafego
2022

Sumario Executivo

[Meta | Cumprimento |Observagio |

A empresa apresentou ROB de RS 91.480 mil, frente a

Resultado Econdmico Atingido
ingl meta de RS 84.862 mil.

A CET apresentou consumo de caixa de RS 71.822 mil

Resultado Financeiro Atingido
& frente a meta de consumo de caixa de R$ 92.501 mil.

A empresa cumpriu a meta em relacdo ao quantitativo de
Meta Pessoal Ndo Atingida pessoal, porém ndo cumpriu em relagdo as despesas com
pessoal.

A entidade cumpriu apenas um dos seus 3 itens do Plano

Plano de Investimentos N&o Satisfatorio )
de Investimentos.

Dos quatro produtos apresentados, a empresa logrou

Produtos Satisfatério s R
éxito em trés deles.

Indicadores Satisfatorio A entidade cumpriu todas as quatro metas previstas

A Companhia de Engenharia de Trafego - CET, empresa de economia mista da Prefeitura do
Municipio de Sdo Paulo, constituida pela Lei n° 8.394 de 28 de maio de 1.976, dotada de
personalidade juridica de direito privado, tem por objetivo a prestagdo de servigos e execucdo
de obras relacionadas com a operagdo, manutencdo e ampliacdo do sistema de trafego da
Cidade de Sdo Paulo, através do controle e avaliagdo de desempenho da malha vidria,
elaboracdo de estudos, projetos e pareceres sobre a sinalizacdo semafdrica e viaria,

desenvolvimento de sistemas especiais, treinamento e educagdo de transito e transporte.

A partir do quadro acima, verifica-se que o cumprimento do CDI em 2022 foi melhor que o ano
de 2021, ja que houve cumprimento integral de 4 das 6 metas, enquanto em 2021 houve o

cumprimento integral de 3 metas.

Ja no tocante as recomendac¢Ges do COGEAI na andlise do ultimo relatdrio, relativo ao ano de

2021, pode-se dizer que foram mantidas em relagcdao a 2020:

O Comité deliberou pelo encaminhamento do Relatério de Acompanhamento do CDI 2021 a JOF

com sugestdo de aprovagdo com a seguinte recomendacgao:

(i) Que a empresa envide esforgos para alteracdo do modelo de plano de saude para
reembolso, considerando que as tratativas para a negociacao coletiva estdo

restabelecidas;



(ii) Que a empresa envide esforgos para a conclusdo dos investimentos, produtos e

indicadores, itens que ndo demonstraram resultados satisfatdrios no ano de 2021.

A empresa informou que quanto a alteragdo do Plano Médico/Salde, devido ao plano de satde
estar vigente em 2022, e incluido no ACT, com vigéncia, na época até 30 de agosto de 2022; com
as novas adequacdes proposta para o ACT (2022/2024), desde entdo a companhia tem
trabalhado, no sentido de apresentar uma proposta de licitacdo, para a viabilizacdo/alteracdo

do atual modelo de saude.

Quanto aos esforcos para viabilizacgdo dos resultados nos: Investimento; Produtos; e
Indicadores, com resultados insatisfatérios no ano de 2021: Para o atendimento da
recomendacgdo, em pauta; foram realizados realizado os trabalhos/levantamentos, pactuados

para o ano de 2022, nos quesitos Investimentos; Produtos e Indicadores.



Resultado Economico

Status: Atingido

Valores Acumulados

Realizado
2021

Resultado Econémico

1.1 - Resultado Operacional Bruto

Realizado
2022

Realizado 2021

vs 2022 Meta 2022

% Realizada em
relacdo a
Projecao CDI

O Resultado Econémico da CET é composto pela apuragdo do Resultado Operacional Bruto
(ROB). Em 2022, o resultado ficou em RS 91.480 mil, 51,7% abaixo do valor realizado em 2021 e

7,8% superior a meta proposta no CDI, de RS 84.862 mil. Desta forma, a empresa atingiu a meta

do CDI.

Para alcancar este resultado, a CET teve RS 970.971 mil em Receita Operacional Liquida e RS

879.491 mil incorridos em Custos. Tanto a receita realizada, quanto o custo realizado ficou acima

do projetado.

1 Receita Bruta R$ 926.143 R$  1.080.035
2 Deducbes da Receita Bruta -R$ 85.365 -R$ 109.064
= Receita Operacional Liquida R$ 840.778 R$ 970.971
3 Custo dos Servicos Prestados -R$ 755.916 -R$ 879.491
= Resultado Operacional Bruto R$ 84.862 R$ 91.480

Com relagdo a 2021, foi mantido um cendrio em que as receitas se concentraram em sua maior

parte no contrato de prestacdo de servicos com a Secretdria tutelar, totalizando RS 1.048.141

mil, uma diminui¢do apenas de 0,69%.

RS Mmil

Receita Operacional Realizado 2022 Realizado 2021 Var. % Anual

Servicos de Engenharia de

, R$ 1.048.141 R$ 1.055.458 -0,69%
Trafego
Eventos Diversos R$ 31.860 R$ 17.059 86,77%
Estacionamentos R$ 33 - -
Cacambas/Cartdo Morador - R$ 18 -100,00%
Total R$ 1.080.035 R$ 1.072.535 0,70%




Pelo quadro acima, nota-se, ainda, que as receitas com eventos tiveram aumento, e que houve

a entrada de pequena quantia referente a estacionamentos. Por outro lado, ndo houve

recebimento de valores com cagcambas e cartdo morador.

RS Mil
AEESCORENIEE Realizado 2022 Realizado 2021 Var. % Anual
Prestados

Pessoal e Encargos R$ 749.597 R$ 531.710 40,98%
Honorarios da RS 687 | RS 551 24,63%
Administracao
Servigos de terceiros - R$ 14483 | R$ 125331 -88,44%
sinalizacao viaria
Material de Sinalizacao R$ 6754 | R$ 3.439 96,40%
Viaria
Remocao de Veiculos - R$ 17.467
Postagem de Multas R$ 53.480 R$ 51.618 3,61%
Outros Custos R$ 54.490 R$ 52.727 3,34%

Total R$ 879.491 R$ 782.843 12,35%

Os custos dos servigos prestados também aumentaram, no percentual de 12,35% no ano. Com
excecdo dos servicos de sinalizagdo viaria e remocgdo de veiculos que cairam, todos os outros

custos tiveram aumento ou se mantiveram.

Ademais, as demonstracbes evidenciam que a empresa apurou um prejuizo de RS 113.270 mil
(cento e treze milhGes e duzentos e setenta mil reais), que foi destinado integralmente para a

conta de prejuizos acumulados.



Resultado Financeiro

Status: Atingido

RS mil RS mil
Realizado Realizado MetaCDI Variacdo % Variagdo %

Resultado Financeiro

2021 : 2022 Anual CcDI
INGRESS05 1.144.704 1.307.490 1.155.809 14% 13%)
TReceltas Propiias: 00y S s sl i s 1.139.934| 1.303.920| 1.153.182| 8% 13%
1.1 Clientes PMSP 1.109.273 | 1.257.405| 1.114.850 13% 13%
L2CUSRES EXABINOS ! e, wnpons s oniysin pstpeni unenyon o .. 30661) 46.515]  38.333f . 52%| . 21%
1.3 Outras Receitas Proprias - - - - -
1.4 Ingressos decorrentes de estornos e outros ajustes & = =

5 2 Recursos Gerenciados
3 Investimentos

e OO [N = 2 [, I8P, P, 2
DESEMBOLSOS 1.082.412 1.379.312 1.248.310 27%| 10%)
SCusteio ) 1.069.479| 1373834]| 1246.609) - 28%| 10%)
5.1 Despesas com Pessoal 650.606 935,298 815.211 44%| 15%
5.2 Servigos de Terceiros 317.086 321.756 333.080 1% -3%
5.3 Material de CONSUMO i i s s i s s 31921 2060/ 0 520 )i 5% 151%
5.4 Despesas Gerais 16.584 12.461 13.262 -25% -6%
5 TOAD LS S S O 82000) 1022601 B4235) @ 5% 21%)
6 Recursos Gerenciados 12.378 4.175 1.251 -66% 234%)
Tinvestimentos s6of 1302f o2 I 133% 189%)
8 Financiamentos - - - - -
LiQuIDo 62.293 |- 71.822 |- 92.501 -215% -22%
SALDO INICIAL 37.804 100.097 93.637 165% 7%
SALDO FINAL 100.097 28.274 1.136 -72%) 2389%
Fonte SADIN

A Companhia encerrou o ano com consumo de caixa de -R$ 71.822 mil, abaixo, portanto, da
meta pactuada em CDI, que foi de R$ -92.501 mil. Este resultado é fruto de RS 1.307.490 mil de

ingressos e RS 1.379.312 mil de desembolsos.

Os ingressos, compostos por receitas proprias e recursos gerenciados, tiveram aumento de 14%
em 2022. As receitas proprias da entidade sdo compostas por recursos advindos do contrato de
prestacdo de servicos com a Secretaria e clientes externos e tiveram, no total, um incremento
de 14% no ano. Os recursos do contrato de gestdo, que compdem a maior parte da receita da

entidade, totalizaram RS 1.257.405 mil e, no ano, subiram 13%.

Segundo a empresa, com relagdo a Clientes PMSP, houve o recebimento de DEA’s, bem como
suplementacgGes necessarias para fazer jus as despesas com pessoal. Informou também que o
aumento em clientes externos foi devido a prestacdo de servicos relativos aos eventos, que

havia diminuido devido a pandemia.




Desembolsos

Os desembolsos da CET aumentaram 27% no ano, influenciados principalmente pelo aumento
de 28% no custeio e pelo Investimentos que teve seu resultado mais do que duplicado no ano.

A seguir sera detalhado melhor este movimento.

Custeio

O custeio da CET teve aumento de 28% no ano e o resultado foi consequéncia do incremento

em 44% no item de despesas com pessoal.

Despesas com Pessoal

RS mil RS mil
) . Realizado i Meta CDI  Variagio % Variagdo %
Resultado Financeiro
2022 Anual cDl
5.1 Despesas com Pessoal 650.606 935,298 815.211 44%) 15%
5.1.1Saldrios B . ) __ 198.805 252.238 227.244 | 27%| 1%

'5.1.2 Encargos
5.1.3 132 Saldrio
5.1.4 Férias

106.046 164.702 127.051 559__6 ) 30%

.............................................. 981) 1413)  L146|  44% 23%

I 20320] 2oeuf 20| wef 2%

'5.1.11Rescisdes Contratyais 5.300 66.906 42.064 1162%)| 59%
 5.1.12 Reclamagdes e Acordos Trabalhistas _3.617 3.187 3.246 -12%) -2%
5.1.13 Recrutamento de Selegio . : 8 - !

'5.1.14 Treinamento de Pessoal 7 606 333 8007%, 82%
'5.1.15 Vale transporte 2.264 3.017 3.279 33% -8%
5.1.16 Assisténcia Odontoldgica ; : ; : B 7 B 107571 ... 1.378) .. 784%|  681%

5.1.17 Outros desembolsos com pessoal 1.682 26.231 23,833 1460% 10%

Fonte SADIN

Os gastos com pessoal da CET aumentaram 44% no ano. Em termos monetarios, o aumento foi
de RS 284.692 mil. A empresa esclareceu que o aumento foi devido ao pagamento de reajustes
salariais retroativos, relativos aos anos de 2020 e 2021, em que ndo houve a aplicagdo de

reajustes nos salarios e beneficios, devido as medidas restritivas em fungao da pandemia.

Somado a isso, houve o pagamento de PPR’s em 2022, que também nao haviam sido previstos
no inicio do exercicio. Em 2021, a companhia ndo havia pagado o PPR, gerando uma economia

de mais de RS 10 milhdes.

Em que pese a ocorréncia de quedas verificadas na maior parte dos itens da despesa, ressalta-
se que tanto os gastos com seguro de vida quanto os com plano de saude, além da assisténcia
odontoldgica, novamente subiram em razdo da maior utiliza¢do, nos percentuais de 44%, 55%
e 784%, respectivamente. Destaque para os numeros relacionados ao plano de sadde - cujo

aumento foi maior em relagdo ao ano anterior:



2016| RS 75.296
2017| RS 75.006 [-RS 290
2018| RS 77.822 | RS 2.816
2019| RS 81.651 | RS 3.829
2000| RS 96.080 | RS 14.438
2021| RS  106.045 | RS 9.056
2022| RS  164.702 | RS 58.657

Por fim, destaque-se também o incremento de 1162% nas despesas com rescisGes contratuais,
fruto das tratativas para viabilizar e implementar o Plano de Readequacdo do Quadro de Pessoal
- PRQT/CET2022, no qual foi consolidado o PDV/CET/2022. Os desligamentos dos colaboradores,

através do PDV, foram aprovados pela Diretoria Executiva, pelo CONSAD e pela JOF.

Servicos de Terceiros

RS mil RS mil
Realizado Realizado MetaCDI Variagdo % Variagao %

Resultado Financeiro

Anual CDI
S.2servicosdeTerceiros o 317.086| 321756 |  333.080( %) . -3%|
' 5.2.1Informatica 9.452 16.865 16.198 78%) a%
5.2.2 Seguranga 9.591 10.511 10.515 10% 0%
RRRRMPRIA.. oo s s s e s ade o gl 3.660f 3344 4037 8%l -2%
5.2.4 Manuteng¢3o/Conservacdo Predial 10.451 11.555 14.251 11% 19%
5.2.5Manutencio de Veiculos/Equipamentos [ 72y 10652) 9.361f . 8% 14%
5.2.6 Correios 53.215 58.251 61.485 9% -5%
5.2.7servigos Reprografics ol s0f o ool 100%) -
5.2.8 Locagdo de Veiculos 9.060 8.464 9.794 -T% -14%
5.2.9 Publicidade 368 594 1.189 61% -50%
5.210Consultoria/Assessoria | 8| asof 4 276%|  22%
5.2.11 Outros desembolsos com servicos de terceiros 213.209 200.440 205.857 -6% -3%
5.2.12 Desembolsos com retencBes tributdrias decorrentes de contratos | Bl R Ll B
Fonte SADIN

Os desembolsos com servicos de terceiros cresceram apenas 1% no ano, na ordem de RS 4.670
mil, mas ainda assim ficaram abaixo dos valores projetados para a meta do CDI. O resultado foi
influenciado, sobretudo, pela ndo execuc¢do da totalidade dos recursos previstos inicialmente
com despesas com sinalizacdo horizontal e vertical e semaférica, tendo em vista a concessao da

sinalizagdo semaférica.

As demais rubricas também tiveram aumento, porém ndo tdo considerdveis, considerado o

computo geral.
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Material de Consumo e Despesas Gerais

RS mil RS mil
Realizado Realizado MetaCDI Variagdo % Varia¢do %

Resultado Financeiro

2021 2022 Anual DI

5.3 Material de Consumo 3.192 2.060 820 -35%) 151%
IMaterial deEseritério | 7| wof wof sa%| 2%
5.3.2 Copa e Cozinha 212 453 366 114%| 24%
5.3.3 Higiene e Limpeza 39 158 219 305% -28%
5.3.4 Outros desembolsos com material de consumo 55 64 34 15% 88%
5.3.5 Uniformes e EPI's 2.519 1.216 63 -52%|  1834%
5.4 Despesas Gerais o 1658 | 12461|  13.262 5% 6%
5.4.1Aluguéis e demais despesas de ocupagio | 3203] aois] 3% % 4%
5.4.2 Aluguel de Equipamentos a4 15 7 -65%)| 134%
5.4.5 Viagens e Estadia 18 335 46 1808%)| 630%
5.4.6 Transporte 3 3 18 -16%| -84%
547 Agua — 1.372 1.259 46% 9%
oA 2SS G L O - - I 39971 .. 4326) . 7] M. 8%
5.4.9 Telefone 291 353 -16% 18%
5.4.10 AcBes Judicials e — SR 1205 23 -84% 48%
54.110braseProjetes 0 - - | -100%
5.4.12 Multas 78 15 8 -81%) 88%
5.4.13 Outros desembolsos com despesas gerais 778 1.216 1.059 56% 15%

Fonte SADIN

Dentre os materiais de consumo, destacaram-se as despesas com material de limpeza. O
aumento ocorrido nessa rubrica, em relacdo ao ano de 2021, diz respeito sobretudo a retomada
dos trabalhos presenciais, com a consequente preven¢dao da COVID, bem como a compra de

uniformes e EPI’s.

Com a volta presencial apds a COVID, houve também aumentos no consumo de agua e energia,

bem como despesas com viagem, que retornaram em 2022.

Tributarias

RS mil RS mil
Realizado Realizado MetaCDI Variagdo % Varia¢do %

Resultado Financeiro

Anual cDl
5.5 Tributdrias 82.006 102.260 84.235 25% 21%)
5.5.1 PIS/COFINS . e L 62.784 79.170 | 63.899| 26%| 24%)
55,2155 . | s 2aes| @ 12ss|  asen|  99%
5.5.3 ICMS - - - -
5.5.4 IR/CSLL 18 1.084 1.083 5813%)| 0%
5.5.5 Taxas 8 13 8 70% 66%
35361PTY — = ) 289 _2.090 3 623%|  430%
5.5.70utros Desembolsos Tributérios o AT071 153261 16296] - 2 (1. M. -6%
5.5.8 Despesas financeiras e bancarias 962 2.081 1.299 116%| 60%
Fonte SADIN

Em 2022, houve aumento proporcional das despesas tributdrias se comparado com 2021, tendo

em vista o aumento de receitas para fazer jus ao aumento das despesas.
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Investimentos

A CET desembolsou RS 1.302 mil com investimentos no ano, 133% a mais em rela¢do a 2021 e
acima do valor projetado (RS 451 mil), cuja projecdo se adequou ao momento pandémico, em

um patamar abaixo de estimativas de anos anteriores.

A empresa utilizou seus recursos basicamente para aquisicdo de maquinas e equipamentos,

conforme detalhado no quadro Plano de Investimentos na sequéncia.

Recursos Gerenciados

Os recursos gerenciados da CET compreendem recursos de leilGes de veiculos sobre os quais a
empresa faz a operacionalizagdo. Nesse sentido, durante o ano foram devolvidos para a
Prefeitura (DSV — leildes de veiculos) o montante de RS 4.175 mil, valor acima da meta CDI de

RS 1.251 mil.
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Despesa de Pessoal

Status: N3o atingido

% da Meta -

Despesa de Pessoal ” TOTAL 2021 ‘ TOTAL 2022 |2on vs 2022 | Meta 2022 | © d;w:ta
3.1 - Quantidade de Pessoal * 4015 3668 -347 3.953 « 92,8%
CLT: contrato por tempo indeterminado 4011 3664 -347
Estatutario: conselho administrativo (estatuto social) 8 7 -1
Estatutario: conselho fiscal (estatuto social) 3 3
Estatutario: diretor (estatuto social) 4 4
Estatutario: comité de auditoria estatutaria 3 3
Estagidrio 110 284 174
3.2 - Fluxo de Caixa - rubrica 5.1 - Total Despesas de Pessoal 650.606 935.298 44%

(- ) rubrica 5.1.11 - Rescisdes Contratuais 5.300 66.906 1162%

(- ) rubrica 5.1.12 - Reclamacdes e Acordos Trabalhistas 3.617 3.187 -12%
- - -0 :\ 1 P =1 .

e e = ascren 641.688 865.204 35% 815211 3£106,13%

para andlise da Meta CDI 2022 **

Fonte SADIN

A CET encerrou o ano com 3.668 empregados em seu quadro de pessoal. Sdo 347 vinculos a

menos quando comparado ao ano anterior, ficando abaixo da meta consignada em CDI.

De acordo com a empresa, houve 351 desligamentos (entre estatutdrios e comissionados) e 04
contratagdes em cargos em comissdo. Existem, ainda, 41 empregados afastados que estdo

cedidos ou em licenga sem remuneragao.

Quanto a despesa de pessoal — que, para fins de meta do CDI, ndo considera os gastos com
rescisdes contratuais e reclamacdes e acordos trabalhistas — foi realizado, em 2022, o valor RS
865.204 mil. Este valor representa um incremento de 35% em relacdo ao exercicio de 2021, que
havia sido de RS 641.688 mil, e um aumento de 6,13% em relac¢do ao valor contratado no CDI,

de RS 815.211 mil.

Com relacdo ao Acordo Coletivo de Trabalho, a empresa apresentou as seguintes informacdes,

referentes aos reajustes salariais ocorridos no exercicio de 2022:
* 2,61% aplicados nos salarios de mar./ 22 — retroativo a maio / 2020;
* 6,76% aplicados nos saldrios de abr./22 — retroativo a maio / 2021;

* 11,26% aplicados nos salarios de nov. /22 — retroativo a maio / 2022.
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Plano De Investimentos

Status: N3do Satisfatorio

A entidade realizou apenas um investimento de forma satisfatéria.

Investimento

Descrigdo

Realizado em Meta 2022 -

% Realizado em
relacdo ao projetado

Riscos a Execugdo conforme Compromisso [ Justifique o resultado

2022 - RS Mil RS Mil 2022 apresentado
Valor apresentado referente a retirada e instalagdo de
Vekcalas & Equipamentos parastenderesnecessidades dbs 16% realizado da |guindauto com fornecimento de equipamento -Contrato nf
Veiculos/Equipamentos : e e RS 187 | RS 1.200 meta 55/21, com a empresa Hidrall Equipamentos Hidraulicos
equipes.de Sinalizacho. estabelecida. Ltda; sendo suspenso o restante do empenho inicial,
devido a Politica interna da Empresa (Terceirizagdo).
1. Locagdo de 1050 microcomputadores destinados a 1. Locagdo de 1050 microcomputadores destinados a
bstituir maqui obsoletas que atendem todas as areas substituir maquinas obsoletas que atendem todas as
de empresa, no valor total de RS 4.633.740,00, sendo RS areas de empresa, sendo o empenho em 2022, de RS
2.316.870,00 em 2021 e RS 2.316.870,00 em 2022. 2.316.870,00.
2. Renovagdo de contratos de 264 imp que d 2. Renovagdo de co de 264 impr que d
|todas as areas de empresa, no valor total de RS 2.318.819,92, todas as areas de empresa, sendo o empenho em 2022, de
sendo RS 1.159.409,96 em 2021 e RS 1.159.409,96 em 2022 RS 1.159.409,96.
3. AquisigBo de servigos Office 365 para 4659 3. Aquisicdo de servigos Office 365 para 4659
microcomputadores, lizando as f itas de edigo microcomg dores, atualizando as ferramentas de edi¢do
de texto, planilhas, e-mails e outras contidas no pacote que de texto, planilhas, e-mails e outras contidas no pacote
|atendem todas as areas da empresa e Nuvem Azure. Valor que atendem todas as areas da empresa e Nuvem Azure.
total de RS 8.132.457,76, sendo RS 4.066.228,88 em 2021 e RS 63% - realizado da |Atividade n3o iniciada.
Informatica 4.066.228,88 em 2022. RS 5.456 | RS 8.687 meta 4. Aquisicio e atualizagdo de licengas microsoft- soft
4. Aquisic8o e atualizagdo de licengas microsoft- soft belecida & que derdo a infi utura de Tl para os
e que 30 ainfra yra de Tl para o5 4653 4653 micr putad , 5endo o empenho em 2022, de RS
|microcomputadores no valor total de RS 3.958.827,27, sendo 1.979.413,64 (total).
|RS 1.979.413,64 em 2021 e RS 1.979.413,64 em 2022 5. Desenvolvimento de portal CET Internet para atualizagdo
5. Desenvolvimento de portal CET Internet para atualizagdo do site e intranet. Valor de RS 150.000,00 para realizagdo da
do site e intranet. Valor de RS 150.000,00 para realiza¢io da idad p (< da em 2021 (zero custo
atividade por empresa contratada em 2021 (zero custo previsto para 2022).
previsto para 2022). 6. Mudanga fisica e novas instalagbes de sala para
6. Mudanga fisica e novas instalagdes de sala para servidores, adequando as instalagbes &s necessidades dos
servidores, adequando as i ¢oes &s necessidades dos equipamentos em cperagdo.Atividade ndo iniciada. OBS. As
|equipamentos em operagdo. Valor total de RS 1.000.000,00, atividades 3, 5 e 6 ndo foram implementadas seja por
sendo RS 500.000,00 para 2021 e RS 500.000,00 para 2022. questdes juridica, burocratica e técnica, respectivamente.
Benfeitorias em imdveis de terceiros e préprio, no valor
total de RS 5.962.235,92, sendo RS 1.962.235,92 em 2021 e RS
4.000.000,00 em 2022. Benfeitorias em imoveis de terceiros e proprio, no valor de:
Instalagdes no valor total de RS 150.000,00, sendo RS : 4 ’
106% - realizado; |(RS 4.496.482,41).
S 50:000..00 em 2021 &R 100.090,00 o 6% a mais da Instalagdes no valor total de: (RS 60.606,40).
Benfeitorias Maquinas, aparelhos e equipamentos no valor total de RS RS 5.158 | RS 4,850 — Méquinas, aparelhos e equipamentos no valor total de: (RS
;33200000 sendo RS 200.000,00 em 2021 e RS 250.000,00 em estabelecida. |60.600,00)
Méveis e utensilios no valor total de RS 1.834.000,00, sendo Rovsts e unenalios novalonrors e iR 40901 16}
RS 1.334.000,00 em 2021 e RS 500.000,00 em 2022.
Total para os dois anos: RS 8.396.235,92.
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Produtos

Status: Satisfatorio

Descrigdo

Realizado em

2022 - RS Mil

Meta 2022

% Realizado em

relagio ao

Riscos a Execugdo conforme Compromisso [ Justifique o resultado
apresentado

Servigos executados de sinalizagdo viaria:
1. Horizontal que compreende na imp!

2. Vertical que compreendena i
semiporticos, lavagem de placa, etc.;

do efou
o efou

¢io de placas, postes & colunas, bragos projetados porticos,

&0 de pintura de solo, tachdes, tachas, prismas, defensa, etc.;

projetado 2022

40 % realizado,
utilizando os
recursos

Em 2022, foram utilizados os recursos orgamentarios para a viabilizagdo/implantagdo dos

Operagioe 3, Semaférica que compreende na implantag8o ¢fou manutencdo de grupos focais, colunas e bragos projetados, colunas disponibilizados & projetos de sinalizag3o elab dos pelas dreas técnicas, conforme descrito: RS 92.000.000 -
Manutengdo da simples, focos de ped €om ¢ dor reg ivo, etc., 137.041 343.019 CET, para realizar as Convénio n2 001/5MT/2022; RS 11.272.228 - Aditamento Convénio em 12/08/2022; RS 721.000
Sinalizag3o Viaria (4. Demais sinalizagBes que compreende na implantago efou manutencdo de travessia iluminada, projetos de seguranga, acBes definidas em ssu - Aditamento Convénio em 12/08/2022; perfazendo o total de RS 137.040.774,00, na
faixas exclusivas de &nibus, botoeiras sonoras, estoque de materiais para realizagio dos servios de sinalizagdo, etc; eecopo de sinalizagBo vidria descrita
5. Obstaculos vidrios que compreende na impl doefou ¢3o das lombadas, faixas elevadas (lombo faixas) trabalho.
em conformidade a legislagdo vigente, suas adequacdes e sinalizacdes perti a estas, enter de cabos;
6. Locagdo de PMV's (painel de mensagem varidvel) e atualizacio e manutencdo dos PMV's fixos
Em 2022, as vias foram comtempladas com as agdes de: Fiscalizagdo direcionada a
Pedestre Seguro -  |Estudar efou implantar Projetos de ProtecSo ao Pedestre: adequando o tempo de ou fiscalizacio dedicada 3 B vias B vine 100 % realizado. enquadramentos especificos, voltados a seg ¢a viaria; Atividades Operacionais como
POS |seguranca dos pedestres ou d Iver e proj de lizago vidria. rotas; pontos operacionais; Avaliagdes e ajustes de Tempos Semaféricos, voltados a travessia
|de pedestres efou diminuico de filas nos cruzamentos semaforizados.
Implementar Projetos de Protec@o ao Pedestre:
1. Red ho urbano que comp de na alteragdo no viario, sinalizagdo, ajardinamento, instalagso de mobilidrio Os projetos funcionals e basicos da Area Calma e das Rotas Acessivels, foram concluides e
urbano, etc. em duas area da cidade que apresentam alta prevaléncia de pedestres, estando prevista uma drea calma X " 1 area calma encaminhados & SMT, para elaborar o termo de referencia para licitar os projetos
Pedestre Seguro para o ano de 2021 e uma para o ano de 2022 t:::::e::v:-i e 2 rotas 100 % realizado. topograficos; projetos executivos de geometria/obras. Apos a conclusio dos projetos
2. Estudo para criag3o de 04 rotas de calgadas/acessibilidade de ped. e de uso intenso por esse acessiveis executivos; execusdo das obras, e a aprovagdo da SMT, a CET implatara o projeto de
publico. Estando previsto duas rotas para ano de 2021 e duas para o ano de 2022. O conjunto de uma area calma e duas sinalizagBo vidria
rotas para o periodo de 2021 e 2022 correspondem a meta de 100% dos servigos executados por ano.
|Wo anc de 2022 houve um r das agoes pac entre a 5MT € a CET. Desta
75 Km de projetos ek forma, cabe & CET a elab 3o do Pl Cicloviario para a expans3o da malha e
elaborados, Dreleta atender as Metas da PMSP. Este planejamento consiste em avaliagdo e levantamento da malha
considerando as i, exim?h;elaborac!o de estudos de viabilidade técnica para expansdo, levando em
£m 2021 serSo elaborados 85 km de Projetas de Requalificacso da Rede Ciclovidria da Cidade de S80 Paulo {prevendoa | SSOts/orientases |y, 0o ; Chow pilirss S oufs K uiaiis: CORELTEVIDRIE LIARBAGE, DYTHMODSLIDADS,
= X x N pactuadas entre FUNCIONALIDADE, SEGURANCA; bem como a classificagdo viaria (hierarquisaco viaria); vias
Silrmobiidade | e o - sMTe feloudriss | 100%realizado.  |com prioridade ao Transporte Coletivo politica de estacionamento e 2 d 30da
s ms:;lzwé”“_ ATHIE pos a0 de Slakalailis PeDftes Cenoves CET, no ano de 2022, | " #‘:‘ e tipologia a ser adotada (CICLOVIA/CICLOFAIXA/CALCADA PARTILHADA). O produto final
para a expansdoe o 5o de |estabelecido como meta (75 km) de 2022 para a CET, Iste na elaboragd projet
atendimento ao wm:;s e |funcionais, com as diretrizes necessarias, para que a SMT, elabore o Termo de Referencia para
plano p;ie"“} licitar os projetos topograficos; projetos de Jobras e de i
de metas da PMSP. vidria. Apos a conclus3o dos projetos executivos; a execus3o de obras, e a aprovacio da SMT,

|a CFT I AN
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Indicadores

Status: Satisfatorio

Indicador

Descricao

Realizado
2022

Meta
2022

Interpretacao

Explicacdes sobre o desempenho em 2022

Em 2022, a partir de Fev./22, ndo foi mais possivel a apresentagio do indice de mortes, face a

e nada consta) dos tipos:

prioritirios e ndo prioritdrios.

Reduzir o indice de morte no 5,99 - indice impossibilidade/necessidade do "cruzamento” de informagdes dos bancos de dados, das
indice de mortos no trinsitoa  [transito para valor igual ou inferior referente 5i6 | Giiants medor melhor secretarias de seguranga publica; saude; IML e CET, para realizar os pareamentos/afericdo, o que
cada 100 mil habitantes a 5,6 a cada 100 mil habitantes ao ao més de possibiltaria apresentar os indices do periodo de 2022, bem como seu fechamento. No entanto,
ano até 2022, Fev/22. continuamos empenhados, na resolugdo do problema nos sistemas, e tdo logo seja equacionado,
estaremos divulgando o referido indice.
Compreende o tempo de
disponibilidade diaria da equipe Os valores apresentados, sdo ocasionados pela necessidade de reposigdo de horas, dos
Tempo médio de operacional em campo, excetuando- colaboradores operacionais, dentro da jornada de trabalho rotineira, para compensagdo dos
disponibilidade da equipe se o intervalo de descanso. Valores 353,49 min. 325 |Quanto maior melhor  |"afastamentos/protocolos”, estabelecidos durante a "pandemia/COVID 19"; neste sentido estamos
operacional em campo (min) expressos em minutos. Valores monitorando os saldos remanecentes, observando o retorno do equilibrio, aos patamares
expressos em minutos, anteriores a pandemia.
correspondendo a 5h25min.
Inclue todos os atendimentos de SME presenciais e atividades a distancia/online. A partir do
o o Compreende o total de pessoas 2 SRR ; o
Transito Seguro — Pessoas starididas em educagio de trinsito segundo semestre de 2022 foram retomadas algumas atividades presenciais - incluindo o Prémio
atendidas em Educagdo de 5 diseBrice (ciirsos, palesiras. stles 233.039 39.930 [Quanto maior melhor |CET de Educagdo -suspensas em margo de 2020 devido a pandemia do Coronavirus. O numero
Transito 5 i ’ apresentado corresponde a 190,342 acessos ao Portal de Educagdo e 42,697 participantes em
on line, acessos portal e outros). .
atividades educativas de SME (dentre eles escolares e atendimento corporativo).
Compreende na quantidade de - - y ”
amandas Em 2022, Esclareclwemos que h(_)l..!VE uma reestruturagdo na drea res‘plonsévei pela |mpll.?mta§;ao e
Demandas de Atendimento Semdsemafdricas atendidas (encerradas 48.192 42,500 | Quanto menor melhor manutencdo da sinalizagio viéria; sendo que as demandas semafdricas, foram terceirizadas a partir

de Setembro/22; neste sentido o aumento apresentado, com relagdo a meta estabelecida,
acreditamos que seja a adaptagdo das atividades pela empresa terceirizada.
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Acompanhamento dos Instrumentos de Governanca Corporativa e

Desenvolvimento Sustentavel

A empresa desenvolveu abaixo um informe sobre o acompanhamento de seus instrumentos de

governanca:

A Geréncia de Governanca Corporativa — GGC, tem como principal atribuicdo organizacional,
verificar se a empresa atua de acordo com a legislagdo em vigor, assim como possui e cumpre
regras e procedimentos internos na administracdo de todos os seus contratos e demais

instrumentos normativos.

No ano de 2022 a GGC secretariou: 04 Assembleias Gerais de Acionistas - AGE, 02 reunides do
Comité de Elegibilidade - CE, 12 reunides do Conselho Fiscal - CF, 15 reunides do Conselho de
Administracdo - CONSAD, 10 reunides do Comité de Auditoria Estatutdrio - CAE e 57 reunides
de Diretoria e fez, dentre outras atribuicdes, o constante acompanhamento de dados

indicadores para auxiliar diversas areas da CET.

O Departamento de Gestdo de Riscos e Controles Internos — DGR, que faz parte da estrutura
organizacional da Geréncia de Governanca Corporativa — GGC, é o responsavel pela divulgacido
constante do Cddigo de Conduta e Integridade da CET, bem como propor estratégias para o
gerenciamento de riscos, além disso, contribui com o Canal de Dendncias que teve inicio em

2020, em parceria com outras areas da CET.

Por fim, visando o cumprimento de metas de transparéncia e publicidade na disponibilizacdo da
informacdo a seus stakeholders, foram disponibilizados na Internet no site CET: no icone
Institucional, e na Intranet os materiais referentes aos instrumentos de Governanca Corporativa

(Lei 13.303/16 e demais dispositivos legais).

Atendendo mais uma vez ao estabelecido na Lei Federal 13.303/2016, a Companhia de
Engenharia de Trafego elaborou e publicou em 2021, a sua primeira versdao do Relatério de
Integrado da Administragdo, com competéncia em 2021, que teve como objetivo apresentar as
acGes da empresa com uma visdo integrada dos capitais, atividades e produtos que geram
retorno sustentavel, socioeconémico e ambiental, e valores para a prépria empresa, e para a
sociedade, apresenta também, suas fontes de recursos e dados de seu balanco financeiro. Neste
contexto, o conteudo do relatdrio abrangeu os assuntos do Relatdério da Administracao,

Relatério de Sustentabilidade e Carta Anual de Governanga Corporativa e Politicas Publicas.
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Em Balango Social, sob o aspecto da Seguranca Viaria, foram ressaltadas muitas agles
(iniciativas), especificas na drea e um trabalho intenso de conscientizagdo, que segue
disponibilizado e em continuo aprimoramento pela CET. Embora a 12 Década de Seguranga
Viaria da Organizac¢do das Nagdes Unidas - ONU ja tenha sido concluida (2011-2020), permanece
alicercado o comprometimento da CET a cada ano, a busca através de suas acGes e a colaboracao
de outros 6rgdos da PMSP/Governo Estadual, para a redugdo do numero de acidentes,

principalmente de mortes no transito da cidade.

Como resultado desse comprometimento, temos 4.015 vidas salvas, total acumulado no periodo

de 2011 a 2021, tendo como referéncia 2010, conforme demostra o grafico a seguir:

VIDAS SALVAS = 4015
REF.2010 - DECADA DA SEGURANGA

8

1357 1365
1231 4457 1249

854 97 849 797 809 823

2010 Yy MN1A4 "N1E e Te
0

2010 201 2012 2013 2014 2015 b 2017 2018 2019 2020 2021

£UlJ LUy £UVL

N2 MORTOS W VIDAS SALVAS
Podemos notar no grafico acima que, tendo ainda como referéncia o ano de 2010, foram 534
vidas poupadas, somente em 2021, no transito de Sdo Paulo.

A Geréncia de Governancga Corporativa — GGC, no ambito de suas atribuicGes, deu ciéncia da
aprovacdo do Relatério de Acompanhamento do CDI 2021 e da recomendac¢do encaminhada

pelo COGEAI aos drgdos estatutarios, conforme as indicaces abaixo:
* Diretoria Colegiada, conforme ATA 1671 de 09/06/2022;
* Conselho Fiscal, conforme ATA 579 de 24/06/2022;

* Conselho de Administragdo, conforme ATA 757 de 28/06/2022.
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Plano De Trabalho Do Conselho Fiscal 2022

MES Item do Plano de Trabalho OBS.
1 - Acompanhar as Despesas com Pessoal: folha de pagamento e encargos, se esta respeitando os acordos
coletivos, identificar e acompanhar, se existente, a evolugdo de eventual passivo trabalhista; alocagdo do Sim
janeiro- | quadro de pessoal: verificar o quantitativo de funciondrios da empresa, as areas nas quais estdo alocados e
22 analisar a adequagdo deste quadro;
2 - Situagdo geral das contas Sim
3 - Andlise do fluxo de caixa Sim
1 - Avaliar plano de investimentos da empresa, Plano de Administragdo; e execugdo Compromisso de Sim
¢ . Desempenho Institucional
evezrglro— 2 - Acompanhar o Aditivo do CDI - Plano Tatico Sim
3 - Situagdo geral das contas Sim
4 - Andlise do fluxo de caixa Sim
margo-22 | 1 - Analise das Demonstragdes Financeiras encerradas em 31 de dezembro de 2021 Sim
1 - Situacdo geral das contas Sim
abril-22
2 - Andlise do fluxo de caixa Sim
1 - Aprovagdo do Plano de Trabalho 2022 Sim
maio-22 | 2 - Situagdo geral das contas Sim
3 - Andlise do fluxo de caixa Sim
1 - Situacdo geral das contas Sim
2 - Acompanhamento das Despesas de Pessoal Sim
junho-22 3 - Andlise do fluxo de caixa Sim
4 - Acompanhamento do Fundo Municipal de Desenvolvimento de Transito - FMDT Sim
1 - Situagdo geral das contas Sim
jul-22
2 - Andlise do fluxo de caixa Sim
1 - Andlise de eventuais recomendagdes do TCM e da Auditoria Externa; Sim
2 - Situagdo geral das contas Sim
ago-22 3 - Acompanhamento das despesas de pessoal Sim
4 - Andlise do fluxo de caixa Sim
5 - Acompanhamento do Fundo Municipal de Desenvolvimento de Transito — FMDT Sim
1 - Fiscalizacdo de contratagdes: Verificar regularidade das contrata¢@es sob o aspecto do processo licitatdrio, Sim
examinar demonstrativos de Valores a Receber;
set-22 - = i
2 - Situagdo geral das contas Sim
3 - Andlise do fluxo de caixa Sim
1 - Anadlise dos ativos: verificar a regularidade fiscal e de propriedade dos imdveis; verificar se as
disponibilidades de caixa da empresa estdo depositadas em institui¢des financeiras oficiais; examinar a Sim
composigdo do ativo ndo circulante e verificar a regularidade fiscal e de propriedades dos ativos; acompanhar
a composicdo do ativo imobilizado; verificar a regularidade das coberturas de seguros;
2 - Analise dos passivos: verificar se os critérios adotados para provisdes, bem como para contabilizagdo de
créditos a receber como de “liquidagdo duvidosa”, sdo compativeis com a forma prevista na legislagdo Sim
out-22 | vigente e estdo adequadamente registrados; acompanhar e avaliar a evolugdo do passivo judicial; atentar ao
impacto de passivos decorrentes de demandas judiciais;
3 - Situagdo geral das contas Sim
4 - Andlise do fluxo de caixa Sim
5 - Acompanhamento do Fundo Municipal de Desenvolvimento de Transito — FMDT Sim
1 -Anélise dos relatérios semestrais decorrentes do acompanhamento do Compromisso de Desempenho Sim
Institucional que sdo disponibilizados nos meses de novembro e abril de cada ano.
2 - Acompanhar e aprovar o Aditivo do CDI — Plano Tatico Sim
nov-22 '3 Acompanhamento das despesas de pessoal Sim
4 - Situagdo geral das contas Sim
5 - Andlise do fluxo de caixa Sim
1 - Anadlise dos Prejuizos: acompanhar a evolugdo das despesas fixas e suas justificativas; verificar, na
ocorréncia de prejuizos acumulados, a possibilidade de redugdo do capital social; examinar a possibilidade de Sim
dez-22 capitalizagdo de adiantamentos para futuro aumento de capital
ez- - = -
2 - Situagdo geral das contas Sim
3 - Andlise do fluxo de caixa Sim
4 - Acompanhamento do Fundo Municipal de Desenvolvimento de Transito — FMDT Sim
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Fonte De Dados

Documento Periodo Solicitacdo Limite Recebimento
Questionario Anual 2022 SEI 6017.2023/0003880-0 |17/03/2023 03/04/2023
Atas Conselho

de 2022 - - Concluido
Administracao

Atas Conselho 2022 - - Concluido
fiscal

Preenchimento [Folha de ) Até o dia 10 | Dentro do
SADIN pagamento de cada més | prazo
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