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ATA N2 076 . REUNIAO DO COMITE DE AUDITORIA ESTATUTARIO DA COMPANHIA DE ENGENHARIA
DE TRAFEGO - CET. Em 18 de maio de 2026, as 9 horas, reuniu-se, em formato hibrido Microsoft Teams), o
COMITE DE AUDITORIA ESTATUTARIO da COMPANHIA DE ENGENHARIA DE TRAFEGO - CET, com a
participacdo de seus membros ANDRE LUIZ CARNEIRO DE VASCONCELLOS (coordenador), DEMETRIO
COKINOS e JOELSON OLIVEIRA UBIDA SAMPAIO, contando também com a participacdo presencial da
Superintendente de Assuntos Juridicos - SABRINA RIBEIRO CARVALHO, do Gerente de Governanca Corporativa
- IVSON TEIXEIRA DA ROCHA, da Supervisora do Departamento de Gestao de Riscos, Controles Internos e
Governanca - MARINA PEREIRA RISSARDO, do Supervisor do Departamento de Conformidade e Integridade
Institucional - JULIO CESAR ANGELO MARTINELLI, que secretariou a reunido, da Gestora de Transito do
Departamento de Gestao de Riscos, Controles Internos e Governanca - KATIA DE CASSIA JOVANINI e, em
momentos distintos da reunidao, do Ouvidor - IURI ARTUR MIRANDA DE ANDRADE, do Superintendente de
Marketing e Educacdo - FABIO NIGRO GONZALEZ, da Gerente de Gestdo de Pessoas - ANA RITA SANTOS
SOUZA, do Gerente de Orcamento e Contabilidade - JULIO FERNANDO C. P. DA SILVA, do Supervisor do
Departamento de Auditoria Interna - ROBSON FEITOSA DA SILVA, do Gestor de Transito da Geréncia de
Governanca Corporativa - TEIDY HIRASAKA, da Gestora de Transito da Geréncia de Governanca Corporativa -
LUCIANA CRISTINA SCIAN DELBEM, , do Analista de Gestdao do Departamento de Auditoria Interna - CARLOS
DA SILVA MENEGUETTI, e do Assistente de Administracao do Departamento de Planejamento e Controle
Administrativo - PG - RAFAEL VOLNEI CARRIAO. Iniciaram-se os trabalhos tratando dos seguintes assuntos
pautados na ORDEM DO DIA: 1. Plano Geral de Auditoria Interna de 2026 - Atualizacao abril/2026:
O Supervisor da Auditoria Interna apresentou, nos termos do Anexo I (159829208) - Execucao do Plano Anual
de Auditoria, atualizacao sobre a execucao do Plano Geral de Auditoria 2026, destacando os trabalhos em
andamento, os expedientes em tramitacao entre dreas, as auditorias concluidas no periodo e os expedientes
encaminhados para arquivo, conforme Quadro Resumo de Andamento das Auditorias. Na oportunidade,
relatou a reducao gradual do quadro da Auditoria Interna ao longo dos anos, atualmente composto por 2
(dois) auditores efetivos e 2 (dois) estagiarios, observando que um dos auditores j& se encontra aposentado e
o outro préximo da aposentadoria, circunstancia que poderd comprometer a capacidade operacional da éarea.
Os membros do Comité reforcaram a importancia do fortalecimento institucional da Auditoria Interna,
especialmente quanto a adequada estruturacdo de recursos humanos e operacionais para a execucao do
planejamento aprovado, destacando a urgéncia na recomposicdo do quadro técnico. Também foi discutida a
demora e, em alguns casos, a auséncia de retorno das areas auditadas quanto aos apontamentos formulados
pela Auditoria Interna, situagdo atribuida, em parte, a dificuldades de comunicagdo e a frequente rotatividade
de gestores nas areas envolvidas. Diante desse cendrio, ficou definido que a Auditoria Interna encaminhara
aos membros do Comité, comunicacdo formal contendo as pendéncias e solicitacbes em aberto, para
avaliacao de eventual realizacao de reunido extraordindria ou convocacdo das diretorias competentes, bem
como para subsidiar tratativas com a drea de Gestdo de Pessoas acerca de alternativas para recomposicao
do quadro de pessoal do Departamento de Auditoria Interna. 2. Demonstrativos Contabeis - Atualizacao
marco/2026: O Gerente de Orcamento e Contabilidade apresentou, nos termos doAnexo Il (159829479 ,
159829646, 159829692 - Demonstracdes Contdbeis, os principais aspectos das demonstracdes contabeis da
Companhia referentes ao periodo de janeiro a marco de 2026, destacando a composicao patrimonial e os
resultados apurados no periodo. Informou gque, no més de marco, a Companhia registrou receita bruta de

exercicio. Esclareceu que as contingencias judicials, especialmente
permanecem como o principal fator de impacto negativo nos resultados, representando parcela significativa
do prejuizo acumulado no periodo. Informou, ainda, que nao foram observadas variacées relevantes nos
ativos e passivos entre os meses de fevereiro e marco, destacando que o acompanhamento orcamentdrio do
contrato de sinalizacdo indicou execucdo superior a cota inicialmente prevista, o que demandou providéncias
para suplementacdao orcamentdria, a fim de evitar a utilizacdo de recursos préprios da Companhia até o
recebimento da correspondente recomposicdo financeira. O Comité tomou conhecimento das informacgdes
apresentadas, registrou a importédncia do acompanhamento continuo dos indicadores econ6mico-financeiros
da Companhia, especialmente quanto a evolucdo das contingéncias judiciais e seus reflexos sobre os
resultados do exercicio e emitiu recomendacdo de aprovacado ao Conselho de Administracéo, com ressalva de
monitoramento estrito das contingéncias trabalhistas e civeis. 3. Planejamento Estratégico e Plano
Tatico 2027-2031: A Gestora de Transito da Geréncia de Governanca Corporativa apresentou, nos termos
do Anexo Il (159829875) - Planejamento Estratégico CET 2027-2031 e doAnexo IV (159829956) - Plano
Tatico CET 2027-2031, o Planejamento Estratégico e o Plano Tatico da CET para o periodo de 2027 a 2031,
destacando a estrutura dos documentos, seu alinhamento as recomendacdes do Comité de Governanca das
Entidades da Administracdo Indireta (COGEAI) e a prévia aprovacao pela Diretoria Colegiada. Foram
apresentados os objetivos estratégicos, a andlise SWOT, as metas institucionais e a inter-relacdo com os



compromissos assumidos pela Companhia, contemplando diretrizes relacionadas a inovacdao, modernizacao
tecnolégica, sustentabilidade financeira, mobilidade urbana e aprimoramento da governanca corporativa. Os
membros do Comité comentaram os resultados da anéalise SWOT, especialmente quanto a identificacdo do
capital humano como fator simultaneamente classificado como forca e fraqueza organizacional, destacando a
importancia do alinhamento entre os objetivos estratégicos, os indicadores institucionais e a capacidade de
execucao da Companhia. Apds os esclarecimentos prestados, o Comité recomendou favoravelmente o
encaminhamento do Planejamento Estratégico e do Plano Tatico 2027-2031 ao Conselho de Administracao,
sob a ¢dtica de gestao de riscos e controles internos, recomendando que as metas e os respectivos
indicadores sejam progressivamente detalhados, mensurados e acompanhados nas préximas reunides, bem
como que a area de Gestao de Pessoas seja envolvida nas discussdes para apresentacao do planejamento
relacionado a reposicao e a gestdo do quadro de pessoal. 4. Monitoramento de Contingéncias Judiciais:
A Superintendente de Assuntos Juridicos apresentou, nos termos doAnexo V (159830091), panorama
atualizado das contingéncias judiciais da Companhia, detalhando a classificacdo dos processos, os valores
envolvidos e as medidas adotadas para mitigacao de riscos, especialmente nas esferas civel e trabalhista.
Foram esclarecidos os critérios utilizados para classificacdo das demandas em provaveis, possiveis e
remotas, registrando-se a existéncia de mais de 10 (dez) mil processos em andamento, com destaque para o
volume de acdes relacionadas ao Departamento de Autoridade de Transito e para a concentracao dos valores
contingenciados nas areas civel e trabalhista. Esclareceu, ainda, que os valores apresentados correspondem
a montantes ajustados e atualizados monetariamente, enquanto os percentuais indicados refletem a
avaliacao quanto a probabilidade de perda atribuida a cada demanda. No ambito civel, destacou a relevancia
de processo envolvendo a Companhia de Saneamento Béasico do Estado de Sdo Paulo (SABESP), responsavel
por parcela significativa do montante contingenciado, encontrando-se em curso, tratativas processuais
voltadas a busca de solucao consensual. Na esfera trabalhista, foi apontada a expressividade das acdes
relacionadas a carreira de engenheiros, havendo iniciativas junto ao Tribunal Regional do Trabalho (TRT/SP)
destinadas a uniformizacao de entendimentos e critérios aplicdveis a matéria. Os membros do Comité
tomaram conhecimento das informacdes apresentadas e ressaltaram a importancia do acompanhamento
continuo das contingéncias relevantes, em razao de seus potenciais reflexos sobre a situacdo econémico-
financeira da Companhia e sobre o adequado gerenciamento dos riscos institucionais. 5. Diretrizes e
Diagndstico de Equidade de Género: A Gerente de Gestdo de Pessoas apresentou, nos termos do Anexo
V 1 (159830345), o diagnéstico de equidade de género da CET, contemplando informacdes sobre a
distribuicao de mulheres no quadro funcional, ocupacao de cargos, remuneracao, escolaridade e demais
indicadores relacionados ao tema. Também foram apresentadas iniciativas voltadas a promocao da equidade
de género no ambito da Companhia, incluindo acdes de desenvolvimento profissional, sensibilizacdo
institucional e acompanhamento de indicadores. Os membros do Comité sugeriram o aprimoramento da
coleta e da forma de apresentacao dos dados, recomendando o detalhamento dos quantitativos por cargo e
funcdo, bem como a inclusdo de informacdes relativas a composicao dos conselhos estatutédrios, jovens
aprendizes, pessoas com deficiéncia e recortes étnico-raciais, além da utilizacdo de graficos relacionados a
escolaridade e a faixa etdria, de modo a facilitar o acompanhamento da evolucdao dos indicadores de
equidade. Os membros registraram, ainda, a importancia do acompanhamento das disposicdes legais
aplicdveis as empresas estatais sobre o tema, ressaltando a necessidade de consulta formal quanto a
aplicacao da legislacao relacionada a equidade na composicdo dos 6rgaos estatutdrios, com recomendacao
de ciéncia ao Conselho de Administracao. Ao final, a Gerente de Gestdo de Pessoas comprometeu-se a revisar
o material apresentado a luz das contribuicdes formuladas pelo Comité e encaminha-lo posteriormente aos
membros, por correio eletrénico, para conhecimento e acompanhamento das providéncias adotadas. 6.
Portal da Transparéncia - Atualizacao abril/2026: O Ouvidor apresentou esclarecimentos acerca do
fluxo atualmente adotado para encaminhamento de arquivos ao Portal da Transparéncia (disponivel em:
https://transparencia.prefeitura.sp.gov.br/adm_indireta/cet), destacando limitacdes operacionais relacionadas
a capacidade de armazenamento e a dependéncia de suporte da equipe da Controladoria Geral do Municipio
(CGM). Nesse contexto, informou que foi avaliada, em conjunto com a divisdo responsdvel pela Transparéncia
Ativa, alternativa consistente na substituicao do envio de arquivos pela disponibilizacao de links diretos para
conteldos hospedados no sitio eletronico da CET, solucdo que apresentou resultados satisfatérios nos testes
realizados. Ficou acordado que a Ouvidoria apresentara atualizacbes mensais sobre o andamento das
medidas adotadas, incluindo a formalizacdo das tratativas por meio de processo SEI, com vistas a assegurar
a rastreabilidade das providéncias, bem como a definicdo de cronograma junto a Empresa de Tecnologia da
Informacdo e Comunicacao do Municipio de Sao Paulo (PRODAM/SP) para implementacao definitiva dos links
no Portal da Transparéncia. Os membros do Comité ressaltaram a relevancia da Ouvidoria como instrumento
de integridade, transparéncia e aprimoramento continuo dos processos institucionais, solicitando que o tema
permaneca como item recorrente de acompanhamento nas reunides do CAE até sua efetiva implementacao.
Em complemento, o Superintendente de Marketing e Educacdo informou que a contratacdo do novo sitio
eletrénico institucional foi suspensa por orientacdo da Secretaria Especial de Comunicacao da Cidade de Sao
Paulo (SECOM), tendo em vista que a iniciativa integrava pacote mais amplo de comunicacao. Esclareceu que
serd necessdria a reestruturacdo do respectivo Termo de Referéncia, com a participacdo da Ouvidoria e da
Superintendéncia de Tecnologia, de forma a assegurar que a futura solucao contemple adequadamente os
requisitos relacionados a transparéncia ativa e as necessidades institucionais da Companhia. ASSUNTOS
GERAIS - ndo houve. Nada mais havendo a tratar, foi declarada encerrada a reunido as 12h15min, da qual
se lavrou a presente ata que, depois de lida, conferida e achada conforme, foi assinada eletronicamente por
todos os membros do Comité de Auditoria Estatutdrio (CAE), nos termos da legislacdo e da regulamentacdo
aplicaveis & COMPANHIA DE ENGENHARIA DE TRAFEGO - CET.




A autenticidade, a integridade e a autoria deste documento poderao ser verificadas por meio do
respectivo registro eletrénico de assinaturas mantido pela Companhia.
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