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COMPANHIA DE ENGENHARIA DE TRAFEGO
Conselho de Administracao
RUA BARAO DE ITAPETININGA, 18 - Bairro Republica - Sd0 Paulo/SP - CEP
01042-000
Telefone: 33968193

ATA N2 834. REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO DA COMPANHIA
DE ENGENHARIA DE TRAFEGO - CET. Em 25 (vinte e cinco) de maio de 2026, as
09h45 (nove horas e quarenta e cinco minutos), na Rua Barao de Itapetininga, n2 18,
142 andar, Centro, S30 Paulo/SP, reuniu-se o CONSELHO DE ADMINISTRACAO da
COMPANHIA DE ENGENHARIA DE TRAFEGO - CET, com a participacao de seus
membros; LUIS FELIPE VIDAL ARELLANO (Presidente), ELISABETE FRANCA
(Vice-Presidente), CRISTIANO DE ARRUDA BARBIRATO, JOAO PREVIZ
RODRIGUES, LUIS CARLOS MORAES CAETANO, RAFAEL AUGUSTO GALVANI

FRAGA MOREIRA (auséncia justificada), RICARDO LORENZINI BASTOS, THIAGO
RUBIO SALVIONI, contando com a presencga do Diretor Administrativo e Financeiro
- PAULO EDUARDO SOARES JUNIOR, do Diretor Adjunto de Sinalizacao e Tecnologia -
MARCO ANTONIO DOS SANTOS, da Superintendente de Assuntos Juridicos - SABRINA
RIBEIRO CARVALHO, da Supervisora do Departamento de Planejamento e Controle
Administrativo, respondendo pela Superintendéncia Administrativa - ANGELA
CAROLINA MENDES ROSSI ARRUDA, do Superintendente de Marketing, Midia, e
Educacao - FABIO NIGRO GONZALEZ, do Superintendente de Engenharia de
Sinalizacao e Infraestrutura - LUIS CARLOS GODAS, da Gerente de Gestao de
Pessoas - ANA RITA SANTOS SOUZA, do Gerente Financeiro - MAURICIO OZELLO DE
CARVALHO, do Gerente de Orcamento e Contabilidade - JULIO FERNANDO CONDIRSI
PARANHOS DA SILVA, do Gerente de Engenharia de Infraestruturas Viarias - MARCOS
RODRIGUES BRUNELLI, do Gerente de Governanca Corporativa - IVSON TEIXEIRA DA
ROCHA, da Supervisora do Departamento de Gestao de Riscos, Controles Internos e
Governanca - MARINA PEREIRA RISSARDO, do Supervisor do Departamento de
Conformidade e Integridade Institucional - JULIO CESAR ANGELO MARTINELLI, que
secretariou a reunido, da Gestora de Transito da Geréncia de Governanca
Corporativa - LUCIANA CRISTINA SCIAN DELBEM, do Gestor de Transito da Geréncia
de Governanca Corporativa - TEIDY HIRASAKA e da Gestora de Transito do
Departamento de Conformidade e Integridade Institucional - ELZA DE CAMPOS
ALVES. Apds os cumprimentos, iniciaram-se os trabalhos tratando dos seguintes
assuntos pautados na ORDEM DO DIA: 1. PROCESSO SEI Ne:
7410.2026/0003622-4. PROPONENTE: SPG/GGP. Autorizacao para contratacao
emergencial. OBJETO: Prestacao de servicos de administracdo dos Beneficios
Refeicao e Alimentacdo, na forma de cartdes eletronicos/magnéticos, com chip de
seguranca. VALOR ESTIMADO:

. EMPRESA:
Verocheque Refeicdes Ltda. PRAZO: 06 (seis) meses, periodo compreendido entre
03/06/2026 a 03/12/2026. Conforme Relatério GSP n° 047/26, de 06 de maio de
2026, do SEI 7410.2026/0003622-4. (Matéria aprovada pela Diretoria Colegiada na
Reuniao de Diretoria n? 1895, realizada em 07/05/2026, conforme Resolucao de
Diretoria n? 058/26). A Gerente de Gestao de Pessoas apresentou ao Conselho, nos
termos do Anexo I (160254693), a necessidade de autorizacao para nova
contratacao emergencial do beneficio de alimentacao, detalhando o andamento do
processo de chamamento publico, as justificativas que ensejaram a medida, os



riscos envolvidos e as respectivas acdes de mitigacao. Informou que o processo de
Chamamento PuUblico para nova contratacao encontra-se em fase de analise fiscal e
técnica, com abertura de envelopes e qualificacao técnica das empresas, seguido
das etapas de habilitacao, diligéncias, interposicao de recursos e divulgacao dos
resultados, sendo estimado prazo de 75 (setenta e cinco) a 90 (noventa) dias para
sua conclusao, a depender do cendrio. Ressaltou, nesse contexto, que a contratacao
emergencial da empresa Verocheque Refeicdes Ltda. se faz necessaria para
assegurar a continuidade do beneficio aos empregados até a finalizacdo do processo
em curso. Foi destacado, ainda, que a contratacdo emergencial mantém as mesmas
condicbes anteriormente pactuadas, inclusive taxa zero de administracao, nao
havendo prejuizo financeiro a Companhia, bem como que decorre de fatores
externos e supervenientes, relacionados a adaptacao normativa e a tramitacao do
processo de chamamento. Na sequéncia, o Conselheiro Thiago Salvioni sugeriu gque
seja apresentado ao Conselho, no prazo aproximado de 60 (sessenta) dias, o
cronograma atualizado com o andamento do processo de Chamamento Publico,
proposta que restou acolhida pelos demais Conselheiros. Por fim, o Presidente do
Conselho ressaltou que a deliberacdo deveria se restringir a autorizacdo da
contratacao emergencial, a luz das justificativas apresentadas. Posto isto, por
maioria de votos, tendo em vista o impedimento do Conselheiro Joao Previz
Rodrigues, nos termos do Art. 13 do Decreto Municipal n? 58.093/2018, o Conselho
deliberou nos seguintes termos: O CONSELHO DE ADMINISTRACAO da COMPANHIA
DE ENGENHARIA DE TRAFEGO, no uso das atribuicdes que lhe sdo conferidas pelo
Estatuto Social e pela Lei n? 13.303/2016, aprovou e referendou a decisao da
Diretoria Colegiada, nos termos apresentados, considerando a necessidade de
continuidade do beneficio e o cardter transitério da medida até a conclusao do
processo de chamamento em curso. 2. EXPEDIENTE N2: 0019/25. PROPONENTE:
DS/SSI/GIV. Ratificacao de Autorizacao para o Aditamento n° 018/26 ao Contrato
n° 008/25. OBJETO: Prestacao de servicos de instalacao e manutencao corretiva, de
conservacao, substituicdao e remocao ou remanejamento de sinalizacao toponimica
das vias e logradouros publicos no Municipio de Sao Paulo, com correspondente
fornecimento de materiais e mao-de-obra e demais atividades para o atendimento
das necessidades de execucao dos servicos. VALOR ESTIMADO: I

I ' decorréncia da prorrogagao contratual, a somatoria

do Contrato e respectivo Aditamento, para o periodo de 24 meses de vigéncia,

passara de |

I EMPRESA: Consorcio AMV. PRAZO: 12 (doze) meses,
compreendidos entre 07/05/2026 e 07/05/2027. Conforme Relatério GSP n° 030/26,
de 10 de abril de 2026, do Expediente 0019/25. (Matéria aprovada pela Diretoria
Colegiada na Reuniao de Diretoria n? 1893, realizada em 29/04/2026, conforme
Resolucao de Diretoria n? 053/26). O Gerente de Engenharia de Infraestruturas
Viarias apresentou o tema, nos termos do Anexo Il (160254954), contextualizando
a proposta de aditamento contratual para a continuidade dos servicos de instalacao,
manutencao e conservacao da sinalizacdo toponimica no Municipio de Sao Paulo. Em
sua exposicao, fundamentou a necessidade da prorrogacao contratual, apresentou
breve histérico das contratacdes anteriores e destacou a relevancia dos servicos
para assegurar a adequada identificacdao das vias e logradouros publicos, em
conformidade com a legislacao vigente. Ressaltou, ainda, o elevado volume de
demandas provenientes de 6rgaos publicos, da Ouvidoria e dos municipes, bem
como a necessidade de manutencao continua das placas existentes e de
implantacao de novas sinalizacdes, de modo a garantir a continuidade e a eficiéncia
do atendimento prestado a populacdo. Posto isto, por unanimidade, os conselheiros




deliberam nos seguintes termos: O CONSELHO DE ADMINISTRACAO da COMPANHIA
DE ENGENHARIA DE TRAFEGO, no uso das atribuicdes que lhe sdo conferidas pelo
Estatuto Social e pela Lei n? 13.303/2016, aprovou e referendou a decisao da
Diretoria Colegiada. 3. Outros Assuntos de Interesse da CET: O Conselho de
Administracao deliberou pela ratificacao das eleicdes realizadas para o cargo de
Diretora de Representacao dos Empregado, com a finalidade de conferir clareza
registral e plena eficacia perante a Junta Comercial do Estado de Sao Paulo - JUCESP
e a Receita Federal do Brasil, nos termos do Estatuto Social da Companhia. O
Conselho consignou que, conforme o Estatuto Social da CET, ndo é admitida a
coexisténcia de mais de um Diretor para o mesmo cargo, sendo certo que a eleicao
de novo Diretor de Representacao dos Empregados implica, de pleno direito, a
cessacao automatica e imediata do mandato do ocupante anterior,
independentemente de registro expresso na ata originaria. Nesses termos, o
Conselho de Administracado ratifica e esclarece, para fins de clareza cronoldgica e
registraria, a seguinte sequéncia de eleicdes e cessacao de mandatos: i) a eleicao
de Luana Moraes Marcondes dos Santos, realizada na Reuniao de 23 de junho de
2025, conforme Ata n? 814, registrada na Junta Comercial do Estado de Sao Paulo -
JUCESP sob o n°® 294.515/25-2, em sessao de 11 de agosto de 2025, com mandato
até 30 de junho de 2027, implicou na cessacao automatica do mandato de Johnson
Souza Nascimento, eleito anteriormente por meio da Ata n? 774, de 23 de junho de
2023, registrada na JUCESP sob n.2 270.829/23-4, cujo mandato se expirou em 30 de
junho de 2025. O Conselho consignou, ainda, que a presente ratificacao nao altera
nem invalida o conteddo das atas anteriormente aprovadas, limitando-se a
esclarecer seus efeitos juridicos implicitos, sem inovacao deliberativa, autorizando
expressamente a utilizacao deste registro para fins de atualizacao cadastral perante
a JUCESP, a Receita Federal do Brasil (DBE) e demais 6rgaos competentes.
EXPEDIENTE. 1. APRESENTACOES, incluindo as pautas da Agenda Estratégica.
1.1. Demonstracoes Financeiras - Atualizacoes marco/2026. O Gerente de
Orcamento e Contabilidade apresentou, nos termos do Anexo Ill (160255100), as
demonstracdes contabeis e o acompanhamento orcamentario da Companhia
referentes ao més de marco de 2026. Destacou que a receita liquida do periodo

alcancou |
I  0strando-se prejuizo de I
I 1O 1\éS € prejUiZo
acumulado de

reais) no exercicio. Informou que as contingéncias judiciais continuam figurando
entre os principais fatores de pressao sobre os resultados da Companhia.
Apresentou, ainda, o balanco patrimonial, que evidencia patrimonio liguido negativo
de |
It relacdo ao cendrio orcamentario, alertou que as

]

cotas mensais atualmente disponibilizadas, no montante de
1
mostram-se insuficientes para o atendimento integral das necessidades da
Companhia, com potencial impacto sobre a capacidade de execucao das obrigacdes
previstas para o segundo semestre de 2026. Informou, nesse contexto, as tratativas
em andamento junto a Secretaria Municipal de Mobilidade e Transportes - SMT para
o descongelamento de
contingenciados e a obtencao de suplementacdo orcamentdria estimada em R$

. Ao final, apresentou a
matriz de riscos e prestou os esclarecimentos solicitados pelos Conselheiros.
Durante os debates, o Conselheiro Cristiano Barbirato solicitou informacdes sobre os
principais créditos em aberto da Companhia e as medidas adotadas para sua
recuperacao. Em resposta, a Superintendente de Assuntos Juridicos esclareceu que
o maior devedor relacionado a realizacao de eventos é a empresa T4F




Entretenimento S.A., informando que ja foram realizadas tratativas administrativas,
sem avancos concretos até o momento. Acrescentou que os demais valores
relevantes referem-se, em sua maioria, a clubes de futebol, cujos débitos vém sendo
regularmente quitados por meio dos parcelamentos formalizados. Na sequéncia, o
Gerente Financeiro apresentou, nos termos do Anexo IV (160255276), o fluxo de
caixa realizado no més de abril de 2026. Informou que a Companhia iniciou o
periodo com saldo de caixa de I
I - -ncerrou 0 més com saldo de R$
|
Relatou, ainda, a regularizacdo da inadimpléncia da ENEL, tema objeto de
acompanhamento pelo Conselho em reunidées anteriores. Por fim, reiterou a
necessidade de monitoramento continuo da situacao financeira e orcamentaria da
Companhia, diante dos desafios ja apresentados e das perspectivas para os
préximos meses. 1.2. Andlise dos principais passivos contingentes judiciais -
relacao dos processos judiciais e administrativos em tramitacao, com avaliacao dos
riscos e impactos envolvidos, incluindo a apresentacao das medidas adotadas para
mitigacao do aumento das despesas decorrentes de acdes trabalhistas; A
Superintendente de Assuntos Juridicos, Sabrina Ribeiro Carvalho, apresentou, nos
termos do Anexo V (160255419), a analise dos principais passivos contingentes
judiciais e administrativos da Companhia, abordando a evolucao dos processos em
tramitacao, o0s riscos associados e as medidas adotadas para mitigacao dos
impactos financeiros decorrentes, especialmente das demandas trabalhistas.
Informou que a CET possui || GGG orocessos em
andamento, classificados como provaveis, possiveis e remotos, sendo a maior parte
relacionada a atividade de autoridade de transito, seguida pelos processos civeis e
trabalhistas, estes ultimos de maior relevancia financeira. Destacou que o principal
passivo trabalhista refere-se as acdes relacionadas ao piso salarial dos engenheiros,
atualmente com aproximadamente |}l demandas em curso e potencial
ingresso de cerca de | IIEGEGEGEGEGEGEGEGEGE o' 25 acdes, ressaltando a inexisténcia
de entendimento consolidado no ambito do Tribunal Regional do Trabalho. Informou,
ainda, que a Companhia vem promovendo reunides institucionais e tratativas com o
sindicato da categoria, buscando alternativas para mitigacao dos riscos e
uniformizacao dos entendimentos juridicos. Durante os debates, o Conselheiro Jodao
Previz ressaltou a importancia da adocao de medidas efetivas para contencao do
crescimento dos passivos judiciais e da avaliacdao quanto a eventual apuracao de
responsabilidades relacionadas as decisdes que deram origem as demandas. Em
resposta, a Superintendente de Assuntos Juridicos esclareceu que a atual
divergéncia de entendimentos no ambito judicial dificulta a identificacao objetiva de
eventuais responsabilidades. Na sequéncia, o Conselheiro Joao Previz pediu a
palavra para justificar que, no seu entendimento, seria necessaria a abertura de
apuracao preliminar de responsabilidade, com vistas a verificacdao de eventuais
omissdes ou acdes que possam ter contribuido para a constituicao dos referidos
passivos  trabalhistas. 1.3. Ratificacao da aprovacao do Planejamento
Estratégico 2027-2031, aprovado em Reunidao de Diretoria realizada em
07/05/2026 e com recomendacao favoravel do Comité de Auditoria Estatutaria em
18/05/2026. 1.4. Ratificacao da aprovacao do Plano Tatico 2027-2028,
aprovado em Reuniao de Diretoria realizada em 07/05/2026 e com recomendacao
favoravel do Comité de Auditoria Estatutaria em 18/05/2026. A Gestora de Transito
da Geréncia de Governanca Corporativa, Luciana Cristina Scian Delbem, apresentou,
nos termos dos Anexos VI (160255610) e VIl (160255752), o Planejamento
Estratégico 2027-2031 e o Plano Tatico 2027-2028, destacando o alinhamento de
ambos os instrumentos as diretrizes da Administracdo Municipal e aos objetivos
institucionais da Companhia. Apds as discussdes, o Conselho aprovou a ratificacao
do Planejamento Estratégico 2027-2031. Quanto ao Plano Tatico 2027-2028,




deliberou pela retirada da matéria de pauta, a fim de aguardar reunido com o
Departamento de Defesa de Capitais e Haveres do Municipio - DECAP e a conclusao
de eventuais ajustes no documento, ficando consignada a possibilidade de sua
apreciacao em reuniao extraordinaria, caso necessaria. 2. ASSUNTOS GERAIS.
Ndo houve. 3. COMUNICADO. 3.1. Apresentacao das principais aco0es
desenvolvidas no ambito das comemoracdes dos 50 anos da Companhia de
Engenharia de Trafego - CET. O Superintendente de Marketing, Midia e Educacao
apresentou, nos termos doAnexo VIIl (160255962), o plano de acdes
comemorativas pelos 50 anos da CET, contemplando eventos institucionais,
homenagens a empregados e ex-colaboradores, producdo de video e livro
comemorativos, criacao de medalha alusiva a data e solenidades de reconhecimento
a Companhia. Destacou, ainda, iniciativas voltadas ao fortalecimento da identidade
institucional, incluindo a atualizacao da identidade visual, aplicacao da marca
comemorativa em materiais de comunicacao, uniformes e viaturas, além da
realizacao de seminarios, exposicdes e parcerias institucionais. Informou que parte
das acdes serd viabilizada por meio de parcerias, sem custos adicionais para a
Companhia. Nada mais havendo a tratar, foi declarada encerrada a reunido as
11h50 (onze horas e cinquenta minutos), da qual se lavrou a presente ata que,
depois de lida, conferida e achada conforme, foi assinada eletronicamente por todos
0s membros do Conselho de Administracao (CONSAD), nos termos da legislacao e da
regulamentacéo aplicdveis &8 COMPANHIA DE ENGENHARIA DE TRAFEGO - CET. Sé&o
Paulo, 25 de maio de 2026.

A autenticidade, a integridade e a autoria deste documento poderao ser verificadas
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